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JOHDANTO

Helsingin Nuorten Miesten Kristillinen YhdistysHg|singinfNMKYry, on perustettu vuonna 1889.
Tuleva toimintakausi on yhdistyksen 13&IsingilNMKY ry:n perustehtavana on toimia kristillisten
arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen. Toiminnan keskiossa ovat lapset ja nu
paakaupunkiseudulla. Hehgjin NMKY':n toiminta on jaettu kahteen eri toimintasektoriin: Vapéa

ja harrastukset seké Palvelut ja koulutukset. Organisatorisesti operatiivinen toiminta jakaantuu vie
viiteen eri toimialaan: Lapsiperheiden palvelut, Nuorten ja aikuisten paheekylutukset, Urheilu,
Musiikki ja Ryhmga kohtaamistoiminta. Helsingin NMKY :n viikoittaiseen toimintaan osallistuu l&he
6000 henkiléa. Helsingin NMKY:n arvojen mukaisesti toiminta on helposti saavutettavaa, monipuc
lista, ihmisen yksilollisyytta kunnttavaa ja yhteisollisyyden kokemuksia mahdollistavaa.

Helsingin NMKY konsernissa toteutettiin toimintavuonna 2019 merkittava rakenteellinen uudistus.
Tukisaatiomalli on antanut Helsingin NMKY':n toimintaan, talouteen ja kiinteistGjen kehittamiseen
uusia esursseja seké selkiyttanyt olemassa olevaa rakennetta merkittavastic a G I @1 y I ¢
NEY Il 1FdziSylé okHnun FE1FSYy ¢dzZl AANNGAI NI {Syy
naamiset toimet rahoituksen ja toiminnan turvaamiseksi koko Helsingin NMKsékossa.

Helsingin NMKY on haluttu yhteisty6kumppani hyvinvoinnin edistamisessa. Yhdistyksemme térke
pia yhteistybkumppaneita ovat Helsingin kaupui@osiaalija terveysjarjestdjen avustuskeskus
(STEA), Opetus jmulttuuriministerié sek@luehallinbvirasto.Helsingin NMKXuuluu useampaan
valtakunnallisiin nuorisotydn ja likunnan kattojarjesté6dustussilla onmuun muassa Suomen
YMCA:n liitossa ja Koripalloliitos¥dteistydkumppanuuksia vahvistetaan ja kehitetdan edelleen,
joka nakyy tarkoitukenmukaisena ja vaikuttavana toimintana seka toiminnan volyymien kasvuna.
Helsingin NMKY on mm. yksi suurimmista leirien ja iltapaivatoiminnan toteuttajista Helsingissa, nt
ten palvelutoiminnalle on kova kysynta seka koripallon ja taekwondon harrastajatré@éat kasva-
neet tasaisesti jo useamman vuoden ajan.

| St aAy3aAYy bayY,YaaN 2aSadrly (Neddl |y dapHA &l
2025(sivu6). Helsingin NMKY':n strategian taustalla vaikuttavat NMKY:n maailmanliiton #YE4 GOC(
20182022(YouthEmpowerment foiGood) strategia sekd Euroopan NMKY:n ja SuoYidGA:rii-

ton strategiset linjaukset. Helsingin NMKY:n strategiassa on huomioitu yhdistyksen nykytila, toimir
taympariston muutokset ja toiminnan tarve tulevaisuudessa seké keskeisinghiéy$kohteet. Uu-

den strategian valmisteluuasallistettinvuonna 202Melsingin NMKY toimintaan osallistuvia, ja-
senistda, luottamushenkil6ita ja henkilostddelsingin NMKY:n strateg2®21-2025luo suuntaviivat
vuoden 2021 toimintasuunnitelmalle. Tamtasuunnitelmassa avataan toiminnanjohtamisen, toi-
mialojen ja yksittaisten toimintojen nakdkulmasta keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodeksi
2021.

Helsingin NMKY:n toiminnan volyykaisvoi50%edellisella strategiakaudel20152020.Vastaa-
vaavahintaanl0%vuosittaista kasvua haetaan koko strategiakaud2021-2025. Koko yhdistyksen
tasolla merkittavia toimenpiteitd vuonna 2021 ovat brandiuudistus, Narrkanan suunnitteluvai-
heensaattaminen loppuun, toiminnan arvioinnin kehittaminen seka kykyata ja kehittdé toimin-
nan resursseja.



HELSINGIN NMKY:N STRATEGIAZ0821ARVOKKAANA OSANA YHTEIS

PERUSTEHTAVA

Helsingin NMKY toimii kristillisten arvojen pohjalta kokonaiss#diyvinvointia vahvistaen.
Toiminnan keskidssa ovat lapset ja nuoret.

ARVOT

1 Helsingin NMKY on osa kansainvalista NNiKkatta, jonka keskeinen arvo on yksilon
henkisen, hengellisen ja fyysisen kasvun tukeminen (ns. kolmioperiaate).

T Toiminta on helpseti saavutettavaa, monipuolista ja ihmisen yksildllisyytta kunnioitta-
vaa. Toiminnassa on mahdollisuus kokea yhteisollisyytta.

1 Kristilliset arvot nakyvat toiminnassa mm. erilaisuuden hyvaksymisena ja tydskente-
lyna yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Naigerjalta luodaan ymparisto, jossa
rakkaus ja ymmarrys lisaantyvat.

STRATEGIAN LAHTOKOHTA

Strategian laht6kohta on Helsingin NMKY:n arvoperustasta nouseva jokaisen ihmisen néake-
minen arvokkaana. Tunne siitd, ettéa on tarkea ja tarpeellinen syntyy vuottukgessa toi-

siin ihmisiin. Hyva itsetunto on tarkeé& pohja kasvulle ja kehitykselle. Kokemus omasta arvok-
kuudesta luanerkitysta elamaéan

Strategiakauten&021-2025Helsingin NMKY sitoutuu toimimaan yksinaisyyden ja osatto-
muuden vastavoimand.arjoamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen ja itsensa ke-
hittamiseen. Helsingin NMKY:ssé jokainenamokas osa yhteisoa

PAAMAARA
Helsingin NMKY:n osallistujat kokevat itsejagsenuutihmisetarvokkaiksi. Heilla on tahtoa ja

voimavaroja tavoitella itselleetérkeita asioita ja vaikuttaa merkityksellisind kokemiinsa asi-
oihin. Nuoret I6ytavat oman paikkansa yhteiskunnassa ja luovat hyvaa ymparilleen.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

1. ARVOKKAANA: Autamme l6ytdmaan omat vahvuugitpotentiaalin ¢ luomme
mahdollisuuksia kehittya.

o Jokainen osallistuja on arvokas ja tervetullut toimintaan omana itsenéan.
o Tuemme itsetuntoa seké luottamusta omiin voimavaroihin ja kykyihin.

o Autamme kehittymé&an itselle tarkeissa asioissa. Luommeugokohti tavoitteita ja
unelmia.



2. OSANA: Tarjpamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.
o Meille on tarkead, etta toimintaamme on helppoa ja mahdollista jokaisen osallistua.
o Toimintamme vastaa kohderyhman ja yksilon tarpeita.

o Rohkaisemme mukaaniminnan suunnitteluun ja toteutukseen seka kasvuun NMKY
vaikuttajaksi.

3. YHTEISOA: Tarjoamme merkitysta tuottavan yhteison.
o Tarjoamme yhteison, johon kuulua. Vaalimme hyvaa ryhjmgpukkuehenkeé!
o Olemme luotettava ja haluttu yhteisty§a kasvatuskumppani.

o Lisdadmme NMK¥yhteytta paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

STRATEGISET YDINPROSESSIT

7 MONIPUOLINEN TOIMINTA JA AMMATTITAITOINEN HENKILOSTO
o Kyky vastata toimintaympariston ja yksildiden tarpeisiin.

o Toiminnan kehittarmen yhdistyksen perustehtavan ja arvojen mukaisesti, saatujen
resurssien puitteissa.

o Toiminnantuloksellisuuden ja vaikuttavuudessiin tuominen arviointikehitta-
malla.

7 VIESTINNAN KIRKASTAMINEN JA YHTENAISTAMINEN
o Brandtidentiteetin vahvistaminengraafisen ilmeen uudistus
o Viestinn&n kanavien teravoittdminen ja siséltdjen yhtenaistaminen

o Saavutettavuus ja loydettavyys, tunnistettavuuden lisaéaminen

1 RESURSSIEN TURVAAMINEN JA KEHITTAMINEN

o Toiminnan rahoituksen varmistaminen olemdUlatettava, vastuullinen ja tulokselli-
nen toimija. Kartoitamme aktiivisesti vaihtoehtoisia tapoja rahoittaa toimintaamme.

o Henkiléston osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvointi.

o Turvallisiin, monipuolisiin ja motivoiviin olosuhteisiin panostaminen mm. Kami
areena.



1. TOIMINNANJOHTAMINEN

Helsingin NMKY:ssa ylintd paatosvaltaa kayttavat jasenet. Konkreettisia paikkoja jasenvaikuttamis
ovat mm. yhdistyksen saantomaaraiset sygskevatkokoukset. Helsingin NMKY:n hallitus ohjaa ja
valvoo yhdistyksen jaseston hyvaksyman toimintga taloussuunnitelman toteutumista. Hallituksen
alaisuudessa toimivahuun muassaalous ja tyévaliokuntanimitysvaliokuntga arvomerkkitoimi-
kunta. Toiminnan johtamisen prosesseja ja hyvan hallintotavan kehittamista jatketaama2021.

Toimintaa yhdistyksessa toteuttavat noin 120 hengen paatoiminen henkiléstd, lukuisatkasset

ja vapaaehtoiset. Yhdistyksen toiminnasta vastaa paasihteeri. Helsingin NMKY:n johtoryhman pa:
teerin kanssanuodostavattalousjohtaja, kehitysjohtaja, henkilostopaallikko ja viestintapaallikko.
Helsingin NMKXonserninjohtoryhmaan kuuluvat edella mainittujen lisaksi myds Hotel Arthurin ho-
tellinjohtaja ja kiinteistopaallikk6. Johtoryhméa kokoontuu viikoittadperatiivinentoiminta on ja-

ettu viiteen eri toimialaan, joilla jokaiseltmm oma vastaava. Toimialavastaavat ja johtoryhma ko-
koontuvat kuukausittain yhteiseen palaveriin.

Vuonna 202Helsingin NMKY vahvistaa yhteistyota kansainvalisen toiminnan osalta Suomen YMC
liton kanssa. Yhteistyolla mahdollistetaan ammattilaisille oman osaamisen ja toimintamallien kehi
taminen seka nuorille kansainvalisyjs johtajuuskoulutusta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Li-
saksi Helsingin NMKY jatkaa kehitysyhteistythankkeisiiristgalista muun muassa Y 6koripatim-
minnan osalta Libanonissa.

Toimintavuonna 202Helsingin NMKY:n hallinto keskittyy saavuttamaan parempaa synergiaa kon-
sernitasolla, turvaamaan ja lisaamaan toiminnan resursseja seka tukemaan toimialoja erityisesti v
tinnan ja henkilostotyon osaltd.iséksi kehitetadn Helsingin NMKY toiminnan arviointikaytantéja
seka lisataan vastuullisuasékdkulmaa tyodtapoihin ja toiminnasta viestimiseen.

1.1 TALOUS JA TIETOTEKNIIKKA

Yhdistyksen taloudesta ja tietotekniikasta \asstalousjohtaja. Taloushallinnon rutiinit on ulkois-

tettu AccountorOy:lle, joka on PohjoiEuroopan johtava taloushallintopalveluja tarjoava yrits-
countor Oy hoitaa kirjanpidon tilinpaatoksineen, palkanlaskennan, myjambstolaskutuksen seka
reskortrat. Yhdistyksen taloushallinto muodostuu siséisesta ja ulkoisesta laskennasta. Ulkoisen la
kennan tarkein tehtava on varmistaa, etta yhdistys noudattaa kulloinkin voimassa olevia lakeja ja
saadoksia. Sisainen laskenta tuottaa informaatiota, jota kaytetabbuden ja toiminnan suunnitte-
lussa ja seurannassa. Toiminnan suunnittelun ja seurannan avulla varmistetaan rahoitusasema se
likviditeetin riittavyys. Lyhyen aikavalin suunnittelu muodostuu suurimmaksi osaksi likviditeetin hal
linnasta. Pitkan aikavalisuunnittelua tehdaan paaasiassa vuosittaisen talousarvion laatimisessa. T
lousarviota seurataan toteumaa vasten talousjohtajan ja toiminnoista vastaavien toirAestaa
raportointi-, budjetointi ja ennustejarjestelmalla reaaliaikaisesti.

Vuonna 2021 kekitytd&n edelleen maksimaalisesti hyodyntamaan digitalisaatiota ja toistetta-
vuuttatalouden prosesseissa toiminnan volyymien voimakkaasti kasvaessa. Olemme olBneet
Club-jarjestelman kaytt6on urheilutoiminnoissa ja iltapaivakerhoissa. Laajennammstgingin
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Y&l a €t SANARG2AYAYGLl I afullakdzdsyayirhe jahallinmoiimme jasénfekistedald y
laskutusta, tapahtumailmoittautumisia ja seké jasettd asiakasviestintaa.

Helsingin NMKYkonsernissa siirryttiin 1.12.2019 Ti&&atiomalliin, jotin yhdistys lahjoitti kiin-
teistd- ja osakeomaisuutensa THKINN G A | € £ S 21 & YI £ € I dZa60608 Y
taloudellinen tuki varmistaa yhdistyksen likviditeetin jatkossa.

1.1.1 HANNO MOTTOLAN RAHASTO

Helsingin NMKY:n Hanmottolan rahasto jakaa vuosittain avustuksia lasten ja nuorten toimintaan.
Rahaston tarkoituksena on tukea Helsingin NMKY:n toiminnassa mukana olevien lasten ja nuorte
harrastustoimintaa sosiaalisin ja taloudellisin perustein seka jakaa apurahoja @@téntja lahjak-
kuuteen perustuenKeskeisia varainhankinta muotoja ovat vuosittain jarjestettava Helsinki YMCA
Golf Challenge ja kahden vuoden valein jarjestettavd Hanno Mott6lan, galadaon tarkoitus jarjes-
tda vuoden 2021 syyskaudella.

1.2 HENKILOSTO

Helsingin NMKY:n suurin resurssi ja voimavara on motivoitunut ja hyvinvoiva henkildst. Henkilst
hallinnon tehtavana on huolehtia henkildstdon asioista rekrytoinnista tydsuhteen paattamiseen asti.
Helsingin NMKY:n henkiléstérakenne ja sen osaaminen on moiipuolinen. Henkilstoon kuuluu
kaiken ikaisia, uransa alkuvaiheilla olevia oppisopimusopiskelijoita, rautaisia ammattilaisia seka ve
vaa asiantuntijaosaamista omaavia erityisosaajia. Osaamista Helsingin NMKY:ssa on kasvatukse
ohjauksen lisdksi moalta eri aloilta. Helsingin NMKY on monikulttuurinen ja kansainvalinen tyoyh-
teiso, joka tarjoaa mahdollisuuden tutustua suomalaiseen tydelamaan, tulla osaksi NMKY yhteiso
hyddyntdd omaa osaamistaan ilman ennakkoluuloja.

Toimintavuonna 2021 panostetaamgsessien selkiyttamiseen ja vahvistetaan edelleen yhtenevia
henkilostokaytanteita. Syksylla 2020 alkanut yhteistyd tyontekijakokemuksia mittaavan Great Plac
to Workin kanssa jatkuu. Saadun tunnustuksen vaalimisen liséaksi vuonna 2021 hyédynnetdén sae
tutkimustuloksia koulutusten ja muun toiminnan suunnittelussa. Vuoden aikana toteutetaan myos
seurantatutkimus.

Y hteistyota tyontekijoiden hyvinvoinnin yllapitamiseksi tehdaéan myds tydelakekumppani Elon ja ty
terveyskumppani Mehilaisen kanss&uonna 2021 Helsingin NMKY haluaa edelleen olla hyva ty6an:
taja ja merkityksellinen yhteiso tyontekijoilleen. Tyohyvinvointia edistetaan mm. koko henkildston
yhteisilla virkistysja koulutustapahtumilla seka erilaisilla likuntamahdollisuuksilla. Henkilésbn
kaytossaan vuosittainen liikuntg kulttuurisaldo.

1.3 VIESTINTA

Helsingin NMKY:n toimintavuoden 2021 viestinnan tavoitteet pohjauttiedsingin NMKY:n strate-

giaan2021-2025, jossaiestinnan kirkastaminen ja yhtenaistdminen nostettu yhdekskolmesta
9



ydinprosessistavuonna 2020 aloitettu prosessi brandin kirkastamiseksi ja visuaalisen ilmeen yhte-
naistamiseksi vakiinnutetaan luontevaksi osaksi kaikissa Helsingin NMkMatoilla ja toimin-

noissa. Viestintad johdetaan strategisesti ja opévetesti aktiivisesti, jotta laajalainen toiminta
saadaan pidettya viestinnallisesti yhtenaisena ja sovittujen periaatteiden mukaisena. Viestinnan s
tegisista asioista vastaa vuonna 2020 palkattu viestintapaallikkod, mutta viestintaa toteutetaan ede
leen operatiivisesti toimialgja toimintokohtaisesti. Toimialoja ja toimijoita kannustetaan edel-
leenaktiiviseen viestintdén. Viestinnassdudatetaan kaikilla tasoillghteisidsovittuja periaatteita,
linjauksia ja visuaalistémettd, joita on kerrottu b&ndikirjassa (julkaistu joulukuu 2020) sekéstin-
tdohjeessa, joka julkaistaan tammikuussa 2021.

Joulukuussa 2020 julkaistu Helsingin NMKY:n brandikirja linjaa koko organisaation visuaalista vie
taa ja tarjoaayovalineetsen toteuttamiseen. Yhtenaimga tunnistettava ilme auttaa henkil6stoa,
toiminnassa mukana olevia, eri sidosryhmia ja lopulta kaikkia helsinkildisia tunnistamaan Helsingi
NMKY:n erilaisia palvelujafaieltamaanlaajaalaisen toiminnan yhdeksi kokonaisuudeksi. Oh-

jeisto maaritteleelogojen ja tunnusten varja kayton sekdypografian ja eri elementtiekReskinai-
setsuhteet.Lisdksohjeisto antaaesimerkkejdalmeen sovelluksista. Brandikirja on keskeinen tekija
uuden strategian viestintaan liittyvan ydinprosessin toteuttamiselle toteniuonna 2021.

Jasenistolle ja toimintaan osallistuville suunnataan viestintdd edelleen mm. uutiskirjeen, Facebool
Instagramin, Twitterin, wwwgivuston ja verkostotyon kautta. Jokainen jasenia ja osallistujia koh-
taava tyontekijd on avainasemassa kdamsaan yhteista viestid. Helsingin NMKY osallistuu muuta-
maansosiaalisen median kampanjaan vuodessa, jotka paatetaan yhteisesti vuoden ensimmaisess
henkilostotapaamisess&ampanjoiden teemoissa korostuu yhteisollisyys, kokonaisvaltainen hyvin-
vointi, osalisuus ja yhdenvertaisuus. Erityistd huomiota tullaan kiinnittdmaan sisallontuotannossa ¢
toimialojen ja toimintojen tasavertaiseen ja yhtenaiseen nakyvyytéesiaksi Helsingin NMKY edistaa
osaltaan SuomelMCA:Miiton strategiasta nousevan NMKY:n nékyden ja tunnettuuden lisda-
mista. Valtakunnallista yhteista viestinnan tyota tehdaan oséaWeCA:fiiton viestinnan tydryhmaa,
22aal 1 StaAy3ary bayYy, 2y Ydalyl o

Toimintavuonna 2021 keskitytdan myos siséisen viestinnan parantamigmestintNon osa kaikea
Helsingin NMKY:n toimintaa jeatoksentekoa. Viestinta lapileikkaavana asiana tarkoittaa sita, etta
viestinta on otettava jdahtokohtaisesthuomioon, kun asioita suunnitellaatghdaanja saate-
taanpaatokseen. Tarkoituksena ei ole kertoa vain loppaksista, vaan avoimesti kertoa kaikesta
aloitettavista jameneillaanolevista asioista, esimerkkilfdamika Areenga toiminnan kasvu. Toimin-
tavuonna 2021 myos sisainen viestinta vakiinnutetaan koko Helsingin NMKY:n yhteiseksi asiaksi :
ten, etta kaikkiertyontekijoéidenvastuulla ommiettia myods viestinta@maatyttaan tehdessaan.

1.4 ARVIOINTI

Helsingin NMKY:ssa arviointi on véline seurata toiminnan toteutumista, kehitystarpeita ja osoittaa
toiminnan vaikuttavuutta. Arviointi on nivottu osaksiminnan suunnittelua. Toimintasuunnitel-
maan kirjataan vuosittain toimialakohtaiset tavoitteet, arviointikriteeritkaytannot. Helsigin

NMKY:n toiminnan rahoitusiuodostuu suurelta osin julkisistaastuksista, joiden rahoittajahaa-
rittelevat osaltaa toiminnan arviointia. Arviointitieto on seka méaarallista (talous, osallistujaméaarat
jne.) ettad laadullista (asiakaskyselyt, toiminnan vaikutusten havainndfutgnna 202 kehitetaan
Helsingin NMKY':n toiminnan arviointia kokonaisuuterété varten kauitetaan erilaisia arviointi-
menetelmi& ja tydkaluja, jotka palvelisivat toimintamme arviointia ja vaikuttavuuden esille tuomista
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Kirjallista palautetta keratéaan vuosittain asiakaskyselyna yhteistyokumppaneilta, jaseniltd, toimin-
taan osallistuvilta sek&gidan huoltajiltaan. Asiakaskyselyn tuloksia hy6dynnetaan imnigsaja sen
keskeisimmat tulokset esitetaan perinteisesti yhdistyksen Vuosikertomuksessa.

Vuoden 2@1 tavoitteiden ja toiminnararviainti tapahtuumuun muassa seuraaan arviontikritee-

rien avulla

T

Toimintaan osallistujien maara (seuranpdavertaaminen vuoden 202avoitteisiin
seka edellisiin vuosi)n

Sitoutuminen toimintaarg Kuinka paljon samoja henkildita osallistuu toimintaan? Si-
toutuminen vastuutehtaviin?

Onko toiminnalh tuotettu apua, tukea, helpotusta tai mielihyvaa osallistujan ela-
massaAsiakkaiden ja harrastajien palaute. Toiminnan kautta mm. koulutukseen, tyc
elamaan tai muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan sijoittuneiden maara.

Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitouturt tydyhteis6: henkilostopalaute, asiakkaiden ja
yhteisty6kumppaneiden palaute henkildstosta, mm. vaihtuvuuden ja sairauspoissaol
jen seuranta.

Toiminta on vastannut tarpeisiipasiakaspalaute, asiakasméagridyky tavoittaa toi-
minnan kannalta keskeinen kderyhma.

Julkisten rahoitusten toteutumineq tavoite on noin 10% kasvu verrattuna vuoteen
2020.

Toiminnan kustannusvaikuttavua§ oiminnalla voidaan osoittaa olevan yhteiskunnan
resursseja saastava vaikutus.
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1.5 HELSINGIN NMKY RVANOUSSUUNNITELMA

3000 Myynti 375925 328 700 395744
3010 Tuotot yhteistyésopimuksista 80 970 25859 26 067
3011 Tuotot yhteistydsopimuksista, konserni - Arthur 6250 5000 27 500
3020 Kausi- ja osallistumismaksutuotot 1851726 1584087 1504099
3050 Jasenmaksut 50 000 47 790 49960
3060 Toimintamaksu 0 1980 0
3750 Vuokratuotot 44 000 37 005 34175
3800 Saadut avustukset ja tuet 2507503 2407949 2175201
3802 Tuki-Saatisn avustus 328100 300 000 200 000
3851 Kustannusosuuksien veloitukset, konserni - Arthur 25000 14716 32 060
3853 Kustannusosuuksien veloitukset, konserni - Kiint. Oy Kaisaniemenk.10 10000 10000 10966
3854 Kustannusosuuksien veloitukset, konserni - Kiint. Oy Kaisaniemenk.8 10000 10000 10 966
3900 Palkkiot ja korvaukset 5000 0 10000
3980 Muut tuotot 380138 352 784 302 436
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa 5840165 5287776 4997554
Palkat ja palkkiot -2918056 -2 541667 -2 348280
Eldkekulut -502 391 -446 236 -420 040
Muut henkildsmvukulut -89 859 =713 459 -59 660
Henkilsstikulut -3 510306 -3 061361 -2 827979
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3219M -262 868 -231 504
Ulkopuoliset palvelut -110 288 =71 143 117914
Vapaaehtoiset henkildsivubulut -91 518 -88 195 -83101
Vuokrat ja vastikkeet -679 651 -656 510 -711 802
Hoitokulut -87 786 -91 518 -72 324
Toimitilakulut -T67438 -748028 -784 127
Ajoneuvokulut -18 675 -14 563 -14 278
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -24 974 -38 396 -35789
Muut kone- ja kalustokulut -33 005 -48 293 -39073
Matkakulut -118800 -110866  -165042
Edustuskulut -428 -3 518 -260
Myyntikulut -400 -494 -964
Markkinointikulut -32 626 -8 200 -14 552
Hallintopahvelut 247924 -260673 -224 385
Muut hallintokulut -528971  -520011  -514 895
Hallintokulut -TT6894 -780684 -739 280
Muut toimintakulut -12438 -20 630 -18 155
Vahennyskelvottomat muut lilkekulut -1160 -1722 -1430
Muut liikekulut -13 598 -22 352 -19 585
Tasmaytyserot 1 29 =71
Verot 0 0 -1760
Muut kulut -2 310715 -2197 573 -2 247 303
Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa -5 821022 -5258934 -5075 282
TUOTTO- JA KULUWAAMA 19 143 28 842 -T7T 728
Suunnitelman mukaiset poistot -23 182 -71 855 -73 298

Poistot -23 182 -71 855 -713 298



Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot a i 63
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -223 =770 -401
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -223 -120 -423
Verot 0 0 -1 760

TILIKAUDEN YLI-/ALLAAMA -4 262 -43 732  -153 209
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2 URHEILU

Urheilu-toimiala on keskittynyt padasiassa kahteen lajiin: koripalloon ja kamppailuun. Kamppailu:
toiminnan alla pyorii taekwondon lajitoiminta seka kuntonyrkkeilyryhmat. Taman lisaksi Urheilu
toimialalla on tarjolla aikuisille kuntoklubitoimintaa ja alle kouluikaisille likuntaleikkiryhmia. Liikun:
taa itsessaan kaytetaan kohtaamisen valineené ja toiminnan sisalténé useissa Helsingin NMKY
toiminnoissa kuten kerhoissa ja kohtaamispaikoissa.

Helsingn NMKY:ssa panostetaan juniorivalmentamiseen, tama nakyy molemmissa lajitoiminnoiss
seka harrastajamaaran kasvuna etté kilpailullisena menestyksena. Joulukuussa 2017 Helsingin
NMKY oli ensimméinen Suomalainen koripalloseura, joka ylitti 1000. lisensamragan. Lisens-
sipelaajia on vuodelle 2021 siirtyessa yli 1200, joka tekee Helsingin NMKY:st& Suomen suurimm
koripalloseuran. Helsingin NMKY :sta osallistutaan valtakunnallisiin ja alueellisiin sarjoihin reilulla
60 joukkueella, nuorimmat ovatvuotiaiden joukkueet. Paatoimisia tydntekijoita on koripallossa
13 henkil6a, joista osa tydskentelee osaksi my6s muilla toimialoilla, henkilétyévuosia koripalloss:
on kymmenen. Naiden lisaksi Namikassa on 50 oman toimen ohella toimivia valmentajia.

Taekwondoss@ kuntonyrkkeilyssa on yli 400 harrastajaa, joista suurin osa taekwondon parissa,
mika tekee Helsingin NMKY:n taekwondotoiminnasta yhden Suomen suurimmista. Kamppailutoi
minnassa tyoskentelee kaksi kokopaivaista ja neljdatisaista tyontekijad, useampintiohjaaja

seka vapaaehtoisia nuoria ja aikuisia taekwondon apuohjaajina. Taekwondo ja kuntonyrkkeily ov
molemmat matalankynnyksen toimintaa, jossa harrastuksen voi aloitta&&sena ilman aiem-

paa kokemusta tai kuntopohjaa.

Helsingin NMKY:n Urheilaaimialan rahoitus koostuu Helsingin kaupungin toimijtavuokra
avustuksista, leiriavustuksista seka yhteistydkumppaneiden tuista seka jeaosallistumismak-
suista. Lisaksi toimintaa ja yksittaisia urheilijoita on tukenut Helsingin NMKY:n Hannidavidt-
hasto.

STRATEGISIIN PAINOPISTEALUESIIN VASTAAMINEN TOIMIALALLA:

1. ARVOKKAANAAutamme loytamaan omat vahvuudet ja potentiaaliQluomme mahdol-
lisuuksia kehittya.

Helsingin NMKY::n urheilussa panostetaan harrastajarekrytointiin. Namikassa jokainen harrastaje
loytaa itselleen hyvan ja kehittavan ryhman. Suuret harrastajamaarat mahdollistavat jokaiselle yk
silélle sopivan kilpailullisen haasteen. Namikassa on useifaitugr, pelt ja kisaryhmid, jotka ovat
rakennettu taite ja motivaatiotason pohjalta.

2. OSANA Tarjoamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.

Urheilutoimialan harrastajille markkinoidaan my6s muuta Helsingin NMKY:n toimintaa, johon liit-
tyd. Mon HNMKY:n koripalidkamppailuvalmentaja on entinen Namikajunnu. Lisaksi harrastajat
ovat siirtyneet tuomareiksi, otteluiden toimitsijoiksi, kuuluttajiksi, tilastoijiksi ja niin edelleen. Naita
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mabhdollisuuksia tuodaan harrastajien tietoon sdanndllisesiipin heidan on helpompi l6ytaa har-
rastuksen parista my6s muita tehtavia urheilun lisaksi.

3. YHTEISOATarjoamme merkitysta tuottavan yhteison.

Urheilu-toimialan kaikissa toiminnossa korostuu joukkueessa ja rynmassa oleminen ja toimimine
Koripallossa automaattisesti, kun kyseessa on joukkuelaji. Koripallossa lajina on erittdin oleelliste
ettd joukkue toimii pelillisesti ja henkisesti yhteis#oitetta kohti, on tavoite sitten onnistunut
harjoitus, onnistunut turnausmatka, missé korostuu myos kentan ulkopuoliset asiat tai yksittainer
peli. Kamppailussa hyddynnetaan paljon ryhmia, vaikka kyseessé on yksildlaji. Yksilot toimivat el
laisissa hagitteluryhmissa ja ryhmatoimintaa on luotu my®6s lajiharjoittelun ulkopuolelle vahvista-
maan ryhmaan kuulumisen tunnetta. Kuntoklubin lisdarvo kuntoilijalle tulee paitsi ammattitaitoi-
sesta ohjaamisesta myds yhteisdsta, jossa liikkuminen koetaan palkitsemampekarissa yh-

teis6 muodostuu jo alle kouluikaisena ja toivottavasti siitéa alkaa monella matka pitkéksi aikaa
osaksi Namikayhteis6a.

KESKEISIMMAT MUUTOKSET JA TAVOITTEET VUONNA 2021

Helsingin NMKY:n tavoittelee edelleen hallittua kasvua harrastajassaamHelsingin NMKY mielle-
taan laadukkaaksi toimijaksi, etenkin valmentamisessa ja ohjauksessa vuosittaisen asiakaskysel
mukaan. Laadukkaaseen toimintaan ja sen kehittdmiseen panostetaan edelleen. Koronapande-
mian vaikutusten nahdaan jatkuvan viela vuarz021, joten tavoitteena on I6ytaa kulloinkin toi-
mivat keinot pitaa toiminta kaynnissa.

Vuonna 2021 Urheiletoimiala pyrkii viemé&an toimintaansa entista yhtendisempééan suuntaan
kamppailun ja koripallon osalta etenkin varusteiden ja viestinnan osaltikdiigalmentajien yhtei-
sia koulutuksia ja paatoimisten henkildiden yhteisia kaytantéja tullaan vahvistamaan.

TOIMIALAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Urheilu-toimialan arviointia tehdaan toiminnoittain muun muassa seuraamalla harrastajien osallis
tujamaaria, sibutuneisuutta ja kehitysta ikaluokittain esimerkiksi kilpailullisen menestyksen
kautta. Vuosittainen toteutetaan asiakaskysely, mika kertoo, miten toiminta koetaan harrastajien
ja heidan huoltajien keskuudessa. Arvioinnin tavoitteena on paitsi kehitté@idtzn toimintaa,

paasta myos tunnistamaan riittavan aikaisessa vaiheessa harrastamiseen liittyvia esteité ja haas
teita. Seurannan avulla voidaan tarvittaessa reagoida ryhmien sisaisiin muutoksiin nopeasti.
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2.1 TOIMINTAKOHTAISET SUUNNITELMAT

2.1.1 KORPALLO

Koripallotoimintaa on ollut Helsingin NMKY:ssa vuodesta 1927 lahtien. Lisenssipelaajia on yli 12
joista yli 900 on junioripelaajia, noin 300 aikuisharrastajia ja aikuiskilpapelaajia on noin 30. Korip:
lotoiminta on alueellistd 2-ikAvuoteen asti. Aluetoiminnassa ei muodosteta tasoryhmia, vaan pe-
lataan alueen joukkueilla. Helsingin NMKY:n aluejoukkueita on Pakilassa, keskustassa ja Malmil
Malmilla on vain poikien ryhmié. Kun pelaajat kasvavat ylaasteikaisiksi, alueet yhdistywio-
dostetaan ensimmaiset tasoryhmat. Helsingin NMKY:n koripallo toiminta tunnetaan laadusta, jos
osoituksena pelaajamaarien kasvu harragsekilpapelaajien keskuudessa seka sdannoéllinen me-
nestys junioreiden SMarjoissa. Helsingin NMKY on viidettitta perakkéain edustettuna kaikissa
nuorten SMsarjoissaMiestenja naistenkilpajoukkueetpelaavattoiseksi korkeimmalla sarjata-

solla, miehetlA- divisioonassga naisetl.divisioonassa.

Koripallon jasenmaara on jatkanut kasvuaan, vaikka hurjieniengélkeen kasvu on hieman hi-
dastunut. Pelaajamaarat kasvavat tasaisesti. Sukupuolijakauman kannalta tama tarkoittaa kahta
uutta poikaharrastajaa yhta tyttoharrastajaa kohden. Koripallotoiminnan yksi tavoite onkin kehit-
taa toimintaa houkuttelevammaksi nemomaan tytdille. Tarvitsemme lisaa tyttbaisvalmentajia

ja tyttdjen harjoituspaikat pitdé olla paremmin saavutettavissa. Lisdksi vuonna 2021 koripallo pyr
aloittamaan alle kouluikéaisten toiminnan myo6s keskustan ja Malmin alueella.

Koripallon toiminaymparistd Helsingissa on muuttunut viime aikoina jonkin verran, kun uusia har-
joittelupaikkoja on valmistunut, viimeisimpéana Olympiastadion. Vuonna 2021 valmistuu jalleen
yksi uusi kenttd Helsingin NMKY:n toimkuataeellemme, kun Urheahalli valmistMalilanlaak-

soon. Uudet hallit ovat kohentaneet keskustan alueen haasteellista salivuorotilannetta. Hallit ova
uusia, hienoja ja yksityisia, mika suoraan tarkoittaa kaupungin tiloja korkeampia vuokria. Tama It
taloudellista painetta urheilun toimialalle. Kenkin toiminnan kannalta uudet harjoittelupaikat on
erittain tervetullut asia.

2.1.2 TAEKWONDO JA KUNTONYRKKEILY

Taekwondossa harrastaa lapsi@@otiaista alkaen, nuoria ja aikuisia seka useita perheita yhdessa.
Kuntonyrkkeily on suunnattu aikuigilja yli 13vuotiaille nuorille. Taekwondoharjoituksia pidetaan
paivittain eri ikaryhmille seka taitotasoryhmille vydarvon mukaisesti ja kuntonyrkkeily& voi harras:
taa viidesti viikossa. Viikoittain pidetdan myods kehitysvammaisten harrastajien soveltakan ta
wondon ryhma sek& seuran koripallopelaajille taekwondon oheisharjoitukset. Taekwondon oheis
harjoitustoimintaa jarjestetaan lisaksi muiden seurojen jalkapallojoukkueille ja ajoittain muille yh-
teisoille.
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Taekwondolla on vankkaa kisatoimintaa seuran kisaajllessa karkisijoilla valtakunnallisissa otte-
lun liigatilastoissa ja saavuttaen mitalisijoja kotimaisissa ja pohjoismaisissa arvokisoissa seka ka
sainvalisissa avoimissa turnauksissa. Taekwondo tarjoaa harrastajalle mahdollisuuksia kehittya
jaajien ukemana omassa vyoOarvoharjoittelussa ja halutessaan myds kisatoiminnassa tai apuohje
japolulla. Toiminta mahdollistaa vuosittain usean nuoren-J&Kesatyopaikan seka osakatoita

ja lajikoulutuksia aikuisille ja nuorille. Nuorilla on mahdollista atalli myos erilaisiin luottamus-
tehtaviin kuten sometiimin toimintaan. Toiminta tarjoaa lukuisia osallistumisen mahdollisuuksia
seka merkitysta tuottavan yhteisbn muun muassa lasten, nuorten ja perheiden yhteisten leirien je
kisamatkojen, talkootoiminnan, ikbittaisen nuorten Kick’n “chilerhotoiminnan ja muiden va-
paaajantapahtumien sekguhlien merkeissa.

Vuonna 2021 on tavoitteena jatkaa sellaisten edellisen vuoden tavoitteiden parissa, joita ei voitu
saavuttaa koronapandemian vuoksi. Naita tavoitiestvat harrastajaméaéran kasvattaminen vahin-
tdan 350 harrastajaan vuoden sisélla sekéa oman harjoitussalin hankkiminen Helsingin keskustan
alueelta, mikd mahdollistaisi paremmin lajinmukaiset ja turvalliset harjoittelupuitteet seka toimin-
nan kasvun. Naideravoitteiden saavuttamisessa on kuitenkin otettava huomioon mahdollinen
koronapandemiatilanteen jatkuminen. Mikali uuden harjoitussalin hankkiminen onnistuu, on ta-
voitteena lisdksi aloittaa kamppailutoiminnan laajentaminen ottamalla valikoimaan uusiakajeja
ten esimerkiksi thainyrkkeily, nyrkkeily ja BJJ (brasilian jujutsu). Taekwondon kisatoimintaa on ta
voitteena laajentaa perustamalla oma ottelukisaryhma allev@@tiaille seka kehittaa liikesarjaki-
satoimintaa ottelutoiminnan tasolle. Lisaksi tavoitteemalaajentaa taekwondon oheisharjoittelu-
toimintaa eri joukkuelajeille nykyisten koripallon ja jalkapallon lisaksi.

2.1.3 AIKUISTEN KUNTOKLUBI

Kuntoklubin kahdeksas toimintavuosi kaynnistyi elokuussa 2020. Aikuisten kuntoklubi toimintaa «
jarjestetty Pakilassa jo seitsemén vuoden ajan. Kuntoklubi kokoontuu kaksi kertaa viikossa, kesk
viikkoisin Pakilan Toimintakeskuksella ja sunnuntaisin ullRakilanPaloheinan lahiymparistéssa.
Ryhmassa on mukana vajaa parikymmenta naista, joista useampi on ollut mukana kuntoklubitoi-
minnan alusta asti. Jo vuosien ajan ryhma on tayttynyt ilman erillismainontaa. Toiminnan kanta-
vana ajatuksena on monipuolinen yésEa likkkuminen, josta ei liikunnan iloa puutu. Jokaista tue-
taan yksildllisissa liikunnallisissa tavoitteissaan. Osalla ryhman jasenista voi tavoitteena olla esirn
kiksi puolimaraton, polkujuoksukisat tai jopa triathlon. Toiset haluavat ainoastaan fadarata
yhdessa ja josta saa arkeen jaksamista/tasapainoa.

2.1.4 LIIKUNTALEIKKIKOULUT

Liikuntaleikkikoulut kokoontuvat viikoittain keskiviikkoisin Helsingin NMKY:n Pakilan toimintakes-
kuksella. Ryhmia on kaksi, toined-3uotiaille ja toinen 5-vuotiaille. Jokaisessa ryhmassa on 12
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15 lasta. Toiminnassa harjoitellaan motorisia taitoja leikkien muodossa, kokeillaan eri lajeja ja pi-
detdan hauskaa yhdessa liikkuen. Ryhmaét ovat olleet suosittuja ja tayttyneet aina kauden alussa
Vuonna 2021 liikkattioimintaa on tarkoitus laajentaa keskustan ja Malmin alueelle.

2.2 TOIMIALAKOHTAINEN TALOUSSUUNNITELMA

3000 Myynti 87 500 86 082 189 857
3010 Tuotot yhteistydsopimulksista 26 350 23 499 20117
3011 Tuotot yhieistydsopimulksista, konserni - Arthur 6250 4 167 22917
3020 Kausi- ja osallistumismaksutuotot 1106331 1016835 948 841
3750 Vuokratuotot 12 000 6310 0
3800 Saadut svustuleset ja tuet 264 000 28T 251 274 319
3802 Tubki-588tidn avustus 30000 30 000 0
3900 Palkkiot ja korvaukset 5 000 0 10 000
3980 Muut tuotot 355 000 324 046 292 285
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteenss 1892431 1779185 1763804
Palkat ja palkkiot -328796 -533805 -531361
Elakekulut -9 891 -95 131 -93 221
Muut henkil&snukulut =16 334 -16 499 -14 320
Henbkil Gstabulut -645021  -645435 -638902
Aineet, tarvikloeet ja tavarat -78 322 -81 852 -88 T80
Ulkspualizet pahehut =I5 750 -44 551 -89 708
Vapaaehtoiset henkildsivukulut =11 158 -8 170 -9 261
Vuokrat ja vastikkeet 468068 -436T710 -418 157
Hoitokulut -3 173 -3 176 -1 686
Toimitilabulut -471241 -439886 -419843
Ajoneuvokulut 546 667 577
Atk-laite ja -ohpelmistokulut -4 500 -4 965 -3 046
Muut kone- ja kalustokulut -3 500 -3 464 -3127
Matkakubut -63 155 -50 388 -9 969
Myyntikulut -400 -382 =557
Markkinointikulut -1500 -832 -1833
Hallntopaheelut =128 993 =140 446 =138 084

Muut hallintokulut -402 595 -356 153 -353 060
Hallintokulut <531 588 -496599  -491 144
Muut toimintakulut -5 158 -4 935 -4 585
Vihennmyskehrottomat muut likekulut 1] =234 -74

Muut lifkekulut -5 158 -5 169 -4 659
Tasmytyserot o 19 0
Muut leulut -1246 918 -1 145905 -1 204 505
Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa -1 891939 -1791339 -1843 407
TUOTTO- JA KULUAAMA 492 -12 154 -T9 603
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -18 =60 =18
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -18 -60 -78
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 474 12214  -T9680
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3 MUSIIKKI

Helsingin NMKY:n musiikkitoiminnan tarkoituksena on tarjota monipuolista ja laadukasta musiiki
opetusta ja-harrastustoimintaa lapsille, nuorille ja aikuisille. Toiminnan tavoitteena on mahdollis-
taa musiikin opiskelu ja harrastaminen pitkdjanteisesti ja paamaaratietoisesti seka kehittaa oppi-
laan musiikillisia taitoja varhaislapsuudesta alkaen seka antaa valaielinikaiseen musiikin har-
rastamiseen.

Musiikkiopiston alaisuuteen kuuluvat myds musiikkileikkikouluryhmat ja musiikkikerhot. Orkesteri
toimintamme tarjoaa aikuisille instrumenttien soittajille mahdollisuuden tavoitteelliseen, tasok-
kaasti johdettuun ja&anndllisté konserttitoimintaa siséltavaan harrastamiseen. Skattan suloiset
lauluryhmén toiminta on suunnattu kaikille ryhmja stemmalaulusta seké esiintymisista kiinnos-
tuneille naisille.

STRATEGISIIN PAINOPISTEALUESIIN VASTAAMINEN TOIMIALALLA:

1. ARVOKKANAC Autamme loytamaan omat vahvuudet ja potentiaaliQluomme mahdol-
lisuuksia kehittya.

Toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan ja arvostetaan yksilollisid ominaisuuks
ja kykyja. Vahvistetaan osallistujien itsetuntoa musiikillisteagt@iden ja onnistumisten avulla.
Toiminnan tavoitteena on my6s musiikin harrastamiseen kannustaminen ja motivoiminen.

2. OSANA Tarjpamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.

Tarjotaan erilaisia tapoja ja malleja musiikin harrastamiseen: yksilogpghteismusisointi, luok-
katunnit, konsertit ja muut musiikilliset produktiot, joihin harrastajat voivat osallistua omien kyky-
jen, motivaation ja mahdollisuuksien mukaan. Annamme osallistujille tietoa Helsingin NMKY:n
muista toimialoista seka niiden tarjossta harrastusja osallistumismahdollisuuksista.

3. YHTEISOATarjoamme merkitysta tuottavan yhteison.

Musiikin monipuolinen ryhmatoiminta vahvistaa yhteishenkea ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Se
kehittd& osallistujien aktiivisuutta ja vuorovaikutustaeneme yhteistyotd muiden musiikkioppilai-
tosten ja seurakuntien kanssa.
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KESKEISIMMAT MUUTOKSET JA TAVOITTEET VUONNA 2021

Tulevan vuoden toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen heijastuu epavarmuus siita, miten
pandemia jatkossa vaikuttaa harrastajamaariin ja toiminnan toteuttamisen mahdollisuuksiin. Ylei-
sen taloustilanteen vaikeutumisen vuoksi on my6s epavarmaa, mikdlmsga avustusten taso ja
harrastajien maksukyky.

Vuonna 2021 Musiikktoimialan tavoitteena on edelleen tarjota ammattitaitoisesti suunniteltua ja
toteutettua eri-ikaisille harrastajille suunnattua musiikkitoimintaa vallitsevien resurssien puit-
teissa. Musiikkiopiston toiminnassa huomioidaan laajan oppimé&éaran mukaiset vaatimukset. Luku-
kausimaksut pyritdan sailyttamaan entisellaan. Musiikkiopiston tavoitteena on harrastajamaaran
nostaminen ainakin koronaepidemiaa edeltavalle tasolle tilarajoitukset huomidtmen. Toimen-
piteind ovat mainostaminen eri foorumeissa, opettajien tekemaét instrumenttiesittelyt lahikou-
luissa ja iltapaivakerhossa. Sinfoniaorkesterin tavoitteena on pandemian helpotettua palata nor-
maaliin sinfoniaorkesterin laajuuteen takaisin (mmhgltajien palaaminen toimintaan). Skattan
suloisten-lauluryhman tavoitteena on vahvistaa jdsentensa laulutaidon kehittymista, esiintymister
maaraa ja lisata ohjelmiston laulullista monipuolisuutta.

Osana Helsingin NMKY':n strategisia painopisteita jepyos@sseja Musiikktoimialalla kehitetaéan
viestintaa lisddmalla musiikkiopiston ja musiikkileikkikoulun viestintaa sosiaalisessa mediassa. Ll
saksi tapahtumatoiminnan kuten konserttien ja oppilasiltojen saavutettavuutta lisataan strii-
mausta hyodyntaen. \anna 2021 tavoitteena on lisata luokkatuntien, oppilasiltojen ja muiden
pienimuotoisten esiintymistilaisuuksien jarjestamista.

TOIMIALAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Musiikkiopistolinjan oppilaiden kehittymista seurataan ja arvioidaan lukuvuoden alussa kirjatta-
valla (oppilas ja opettaja yhdessd) tavoitelomakkeella. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan yh-
dessa kevaan lopulla. Tama arviointimenetelma pyritddn saamaan kayttdon myds soveltuvalta
osalta avoimen linjan oppilaille. Vuotuisessa Helsingin NMKY:n saldéesakaskyselyssa musii-
kin kaikkien toimintojen jasenilla ja huoltajilla on mahdollisuus antaa toiminnastamme palautetta
ja kehitysajatuksia.

3.1 TOIMINTAKOHTAISET SUUNNITELMAT

3.1.1 MUSIIKKIOPISTO

Helsingin NMKY:n musiikkiopiston toiminnan tarkoituksena on tarjota laajan oppimaaran mukais
musiikin perusopetusta lapsille, nuorille ja aikuisille. Opetuksen tavoitteena on mahdollistaa mus
kin opiskelu pitkajanteisesti, paamaaratietoisesti ja tastitaelle edeten. Opetus sisaltad musiikin
varhaiskasvatuksen, instrumenttien, laulun, musiikin perusteiden, syventavien-&oealen
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seké savellyksen ja improvisoinnin opetuksen. Opetuksen tehtavana on kehittdé oppilaan musiik
lisia taitoja varhaislaguudesta alkaen seka antaa valmiuksia elinikdiseen musiikin harrastamiseer
ja musiikin ammattiopintoihin.

Musiikkiopistossamme on kaksi rinnakkaista opintolinjaa, musiikkiopistolinja ja avoin linja. Opistc
linjalle paastakseen on lapaistava kevaisin jageava paasykoe, jossa testataan yleistd musikaali-
suutta ja omaksumisseka kehityskykya. Opistolinjalla oppilaan tulisi kyeta ainakin laajan oppimaa
ran perusopintojen tavoitteiden saavuttamiseen. Linjalla sovelletaan 30 vuoden ylaikérajaa. Avoi
melle linjdle paasemiseksi ei ole ikéika tasokriteereita. Linjan oppilaita kannustetaan teoriaopin-
toihin seké tasosoittojen suorittamiseen.

3.1.2 SINFONIAORKESTERI

Orkesterimme tarjoaa orkesterisoitinten harrastajille viikoittaista toimintaa klassisen musiikin kes.
keisia teoksia harjoituttaen ja 4 vuosittaista konserttia jarjestaen. Toiminta rahoitetaan soittajien
vapaaehtoisilla kausimaksuilla seka Helsingin NMKY:n tuella. Orkesterin toiminta tarjoaa soittajill
mahdollisuuden itsensa toteuttamiseen ja kehittdmisedrieissoiton avulla.

Pandemian takia orkesteri toiminta on ollut normaalia rajoitetumpaa. Seuraavan vuoden tavoit-
teena on nykytoiminnan palauttaminen kamariorkesteritoiminnasta takaisin sinfoniaorkesteritoi-
mintaan (kaikki entiset orkesterisoittimet mukaéwimintaan). Talldin mahdollistuu jalleen laajem-
pien orkesteriteosten harjoituttaminen ja esittdminen.

3.1.3 SKATTAN SULOISEEIULURYHMA

Skattan suloiset on kerran viikossa kokoontuva kaikille avoin naisten lauluryhma, joka on omaku:
tanteinen. Toiminnan kesissa on tavoitteellinen yhteismusisointi ja yhdessa esiintyminen. Laulu-
ryhman lahtékohtana on tarjota matalan kynnyksen toimintaa ryhmalaulusta kiinnostunetlle eri
ikaisille naisille. Toiminnassa korostuvat yhteisollisyys seka omien kykyjen l6ytamikehbiitia
miseen rohkaiseminen.

Jasenistdn maara on noussut 15. Seuraavan vuoden tavoitteena on stemmalaulun méaaran lisaa
nen, esiintymisten monipuolistaminen ja maarallinen kasvattaminen seka ohjelmiston vaativuude
kehittaminen.
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3.2 OIMIALAKOHTAINEN TALOSSUUNNITELMA

3000 Myynti 1000 209 665
3020 Kausi- ja osallistumismaksutuotot 67 000 BT 225 64 415
3800 Saadut avustukset ja tuet 67 500 &7 500 68 334
3802 Tuki-533ti6n avustus 10000 10000 10 000
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa 145500 144934 143414
Palkat ja palkkiot -85264 -83336 -89053
Eldkekulut 14210 -14004 -14 909
Muut henkildsivukulut -2 438 -2 437 -2 286
HenkilGstokulut -101912 -99777 -106 249
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -21
Ulkopuoliset palvelut -2190 -3358 -4971
Vapaaehtoiset henkilsivukulut -125 -145 -125
Vuokrat ja vastikkeet -15156 -10592 -17 752
Hoitokulut -4 028 -8 639 -4 360
Toimitilakulut -19183 -19231 -22 112
Muut kone- ja kalustokulut -1034 -1921 -1 861
Matkakulut 0 -511 -402
Myyntikulut 0 -6 -18
Hallintopalvelut -16291 -17945 -14 388

Muut hallintokulut 1077 -1063 -1142
Hallintokulut -17368 -19008 -15531
Muut toimintakulut -102 =102 0

Muut liikekulut -102 -102 0
Tasmaytyserot 0 0 0
Muut kulut -40002 -44282  -45041
Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa -141914 -144059 -151290
TUOTTO- JA KULUJAAMA 3 586 875 -7 875
Suunnitelman mukaiset poistot -1182 -1 289 -1289
Poistot -1 182 -1 289 -1289
TILIKAUDEN YLI-/ALLAAMA 2404 414 9164
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4 RYHMAJA KOHTAAMISTOIMINTA

Ryhma ja kohtaamistoiminta on 1.10.2020 alkanut toimialakokonaisuus, joka pitaé sisallaan mon
puolisen, matalankynnyksen kertotoiminnan, partiotoiminnan, namikalaisen nuorisotyon toiminta-
kokonaisuudet kuten rippikoulut, Redulutuksen ja YMGAlubin. Tamialan toimintoihin kuulu-

vat liséksi inkluusioperiaatteella toimiva Y 6koripattmminta, kohtaamispaikkatoiminta Puisto-

lassa ja Malmilla seka laaja leiritoiminnan kokonaisuus.

Lapset ja nuoret ovat toimialan keskiossa. Toiminnat rakentuvat tukemaastyksizn tulevaa
strategiaa. Ryhmga kohtaamistoiminnassa paastaan jalkauttamaan yhdistyksen arvoja. Meille or
tarkeaa, etta lapset ja nuoret tulevat nahdyksi ja kuulluksi. Toiminnassa kohtaamme lapset yksi-
I6in&, joiden tarpeet tulee tunnistaa. Talla kokeksella osallistuja kokee myos tulleensa hyvaksy-
tyksi, ja osaksi yhteis6&, johon pystyy myos vaikuttamaan.

Ryhma ja kohtaamistoimintojen rahoitus muodostuu mm. Helsingin kaupungin, Aluehallintoviras-
ton, Helsingin NMKY:n sekd STEA:n mahdollistamastantuasta.

STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN TOTEUTUMINEN TOIMIALALLA:

1. ARVOKKAANAAutamme loytamaan omat vahvuudet ja potentiaaliQluomme mahdol-
lisuuksia kehittya.

Lapsi ja nuori saa monipuolisia kokemuksia, ja [0ytdd omia vahvuuksia. Lapselle jeriagoel-
tuu turvallinen ja selkea polku kehittdé itseaan seka olla osa namikalaista yhteisoa.

2. OSANA Tarjpamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.

Osallisuuden kokeminen syntyy hyvaksynnéasta seka oman vaikuttamisen kokemuksesta. Toimin
noissa lapet ja nuoret osallistuvat toimintaan osallistujina, vertaisohjaajina seké kehittajana.

3. YHTEISOATarjoamme merkitysta tuottavan yhteison.

Tarjoamme lapselle ja nuorelle positiivisen kokemuksen toimialan toiminnoissa yhteisosta ja yhte
sollisyydesta. Ybisollisyyden kokemus mm. syntyy edellisistd kohdista. Napailka voi olla lyhyt

tai pitka yksilon omista tarpeista ja halusta riippuen. Vaikka polulta lahteekin, on syntynyt kokemt
siita, etté sille voi palata ja etta on tervetullut.
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KESKEISIMMAT MUUTOKSET JA TAVOITTEET VUONNA 2021

Toimialan rahoituksesta valtaosa tulee ulkopuolisista avustuksista. Vuoden 2021 tavoitteena onk
saada yhdistyksen strategiaa tukevia uusia toimenastuksia toimialalleHyvana mahdollisuu-

tena tassa natiaan tuleva Islannin/Suomen/Helsingin malli. Mallin tarkoituksena on taata laadu-
kasta ja maksutonta harrastustoimintaa lapsille ja nuorille. Tavoitteena on tarvelahtdisesti kuulla
lasten ja nuorten toiveet, ja kuntakohtaisesti I6ytaa tahan haasteeseenv@rharrastustoimin-

nan malleja. Kyse on pilotoinnista, johon OKM tulee ohjaamaan tulevina vuosina merkittavia rah
tuksia. Toiminnan mukaan paasy riippuu kaupungin toimista.

Toisena toimialan tavoitteena on lisata ja kehittda Helsingin NMKY::n eri tojerigh toimintojen
valista yhteisty6ta yha laadukkaammaksi, tehokkaammaksi ja suunnitelmallisemmaksi. Tama liitt
erityisesti leiritoimintaan, joka lapi leikkaa koko yhdistyksen toimintaa. Kolmantena tavoitteena or
kehittéda toimialan arviointikaytanteitgotka palvelevat seké osallistujia, Helsingin NMKY':t& seka
rahoittajia. Haasteena on ollut 16ytd& useampaan toimintaan soveltuvat ja vertailukelpoiset mitta-
rit.

TOIMIALAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Arviointi on jatkuvaa. Toiminnoista tehda&uoosittain yhdistyksen yhteinen sahkdinen palauteky-
sely, joka on suunnattu osallistujille, huoltajille, jasenistélle sekéa yhteistybkumppaneille. Taman
lisdksi toiminnot toteuttavat omia palautekyselyita seka arviointimenetelmia, jotka palvelut kysei-
sen tominnan kehittamisessa. Esimerkikgikoripallo-toiminnassa on sovellettu ARTSI itsearvioin-
timallia ja leirien osalta kysytaan erikseen palautekyselyt niin osallistujilta, vapaaehtoisilta ryhmau
ohjaajilta kuin tyontekijoilta. Toimintokohtaisesti palautektarataan toiminnan alkaessa seka
paattyessa, jolloin toiminnan siséltéa voidaan kehittaa osallistujien tarpeen ja kiinnostuksen mu-
kaan. Palautekyselyita toteutetaan sahkdisesti, paperilla sek&aoromaalein menetelmin. Esimer-
kiksi lasten ja nuorten kanagydskenneltdessa on tarkeaa soveltaa palautteenantoa tarvittaessa
toiminnalliseen suuntaan (esim. janatydskentely, mielipiteen osoittaminen peukuilla). Lisaksi sosi
aalinen media mahdollistaa palautteen keraamisen ja tata on hyddynnetty monessa Helsingin
NMKY:n toiminnassa erityisesti nuorten osalta.

Suuri osa toiminnoista on arvioitavissa myds osallistujamaarien mukaan. Taméan pohjalta toimin-
nassa mukana olevat tyontekijat ja vapaaehtoiset reagoivat (esim. vahainen osallistujamaara
markkinointi, ajankhdan muutogne). Yhtena nuorten osallistumisen mittarina on osallistujan si-
toutuminen yhdistyksen toimintaan useamman vuoden ajaksi. Taman liséksi toimintokohtaisissa
tiimeissa ja itse toiminnan kautta pystytaan antamaan palautetta ja kehitysehdotydisian

kautta kaikilla tybyhteistssa ja toimintaan osallistuvilla on mahdollisuus paasta vaikuttamaan toi-
minnan kehittamiseen.
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4.1 TOIMINTOKOHTAISET SUUNNITELMAT

4.1.1 KERHOT

Helsingin NMKY:n kerhojen seka avointen liikuntavuorojen tarkoituksenarjotetéapsille ja nuo-
rille turvallinen, maksuton harrastus seka paikka olla ja toimiaili@gaivisin jailtaisin. Toimintaa
rahoittaa Helsingin kaupunki seka Et&ldomen Aluehallintovirasto. Kaikille avoin ja maksuton
kerhotoiminta on laadukasta ja tmintaan on mielekasta tulla mukaan. Jokaisessa kerhossa2on 1
tuttua ja turvallista ohjaajaa, jotka lapsi tai nuori voi kohdata viikoittain. Helsingin NMKY:nkerho
ohjaajat sisaistavat toimintaa ohjaavat arvot ja valittavat niita ohjaustytssaan.

Kerhoworoja suunnitellessa panostetaan pitkajanteisyyteen seka ajankohtaisiin haasteisiin toimi-
malla erityisesti siella missa tarvetta on. Tavoiteosallistujamaarat maaritelladn ryhmakohtaisesti
toteutuvien kerhojen teemojen seké puitteiden mukaan. Toimintaacédaan toteutuneiden ryh-
mien, palautekyselyiden seka osallistujaméaarien perusteella.

Osallisuus on vahvassa osassa kerhotoimintaa; osallistujilla on mahdollisuus vaikuttaa kerhotoi-
minnan sisaltéon ja monet kerhoryhmat ovatkin saaneet alkunsa lasten ¢éaierutoiveesta

saada saannollistd harrastustoimintaa lahialueelleen tai ryhmalleen. Toiminnassa mukana olevat
lapset ja nuoret voivat mygs ian, kokemuksen ja koulutuksen myo6téa kasvaa kerhon apuohjaajiksi
ohjaajiksi.

4.1.2 LEIRIT

Ala-asteikaisille sunnattuja paivaleireja ja varhaisnuorten yon yli kestavia leireja jarjestetaan ym-
pari vuoden koulujen lomaikoina. Lisaksi nuorten leireja jarjestetdaan paaosin viikonloppuisin ym-
pari vuoden. Suurin osa paivaleireista pidetdaan osallistujille tutuissa ykdest toimispisteissa,
joissa jarjestetdan muulloin viikkotoimintaa. Yon yli kestavat leirit pidetd&n Pellin leirikeskuksess:
Karjalohjalla. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa eri toimialojen kanssa. Toimintaa avustaa Helsi
gin kaupunki.

Leirit ovat mondEe perheelle tarkeé osa ja ratkaisu lomapaivien sisalloksi ja tekemiseksi. Leirien
teemoissa ja sisallonsuunnittelussa otetaan huomioon kohderyhmaa kiinnostavat viitekehykset je
toiminta on monipuolista seka lasta osallistavaa. Leireilla lapset ja nuppatat toimimaan eri-
laisten ihmisten kanssa, oppivat uusia taitoja ja voivat kokea yhteisdllisyytta muiden samanhenki
ten osallistujien kanssa. Leiriohjaajina toimivat eri toimialojen tyontekijat sek& toiminnoissa mu-
kana olevia nuoria, joille tarjotaan mdabllisuuksien mukaan ensimmaisia kesatyokokemuksia péi-
valeireilta. Yon yli kestavilla Pellin leireilla vapaaehtoistoiminta on merkittdvaéa; ohjaajien lisaksi l¢
reilla on mukana vastaava maara vapaaehtoisia, koulutettuja nuoria ryhménohjaajia.
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Tavoitteenavuonna 2021on tarjota leiripaikka 1600 leiriléiselle. Olemassa olevia toimivia leirikay-
tanteitd pyritdéan dokumentoimaan ja jakamaan toimivien leirikaytanteiden jatkumiseksi. Toimin-
taa arvioidaan osallistujamaarien seka erilaisten palautekyselyiden pahjalta

4.1.3 RIPPIKOULU

Helsingin NMKY:n Pellin leirikeskuksessa pidettava toiminnallinen rippikoululeiri sekéa Saariselall
jarjestettava vaellusrippikoululeiri tarjoavat aktiivisen ja seikkailullisen vaihtoehdon rippikoulun
suorittamiseen niille nuorille, jotka haluavat osalliatteemarippikouluun tai eivat syysta tai toi-
sesta halua mukaan oman seurakuntansa rippikoululeirille. Tavoitteena on tarjota nuorille ilmapii
riltdén turvallinen ja luotettava ryhma, jossa jokainen uskaltaa olla oma itsensa ja tuoda ajatuk-
sensa rohkeastigin. Rippikoulupaikkoja on vuosittain 50 ja leirildiset valitaan mukaan erillisen
haun kautta. Leiriteemojen taustalla ovat yhdistyksen monipuolinen toiminta ja osaaminen seka
nuorten toiveet. Rippikoululeireilla rippikoululaiset padsevat vaikuttamadesjimillaisia asioita
rippikoulun aikana kasitellaan ja milla tavoin. Toiminnassa hyddynnetaan myos seikkailupedago-
gista oppimista. Rippikoululaisten liséksi leireilla on mukana koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia e
isosia seka lehisanta taic emanta.

Rippikoulu tarjoaa luontevan vayldtelsingin NMKY :muuhun toimintaan Nuoria kannustetaan

leirin jalkeen osallistumaan monipuoliseen namikalaiseen nuorten toimintaan ja lI6ytamaan sita
kautta mielekas yhteisg, jossa harrastaa ja kasvaa. Yhtena rippikantiointikeinona onkin rippi-
koulun jalkeiseen nuorisotoimintaan jatkavien nuorten maara. Lisaksi toimintaa arvioidaan ja keh
tetdaan seka osallistujien, ryhméanohjaajien ettd ohjaajien palautteiden pohjdishdollisia uusia
toimintasisaltoja ja toteutustapoja rippikouluihin kartoitetaan yhteisty6ssa Helsingin NMKY:n mui-
den toimintojen kanssa.

4.1.4 NAMIKALAINEN NUORISOTYO

Namikalaisella nuorisoty6lla tarkoitetaan yhdistyksen itsensa maarittelemaa, ykskstyperin-

teitd ja perustehtavaa kunnioittavaa ty6ta. Namikalainen nuorisotyd on portti Helsingin NMKY:n
yhteisdon ja polku yhdistyksen vastuunkantajaksi. Toimintatavat linkittyvét luontevasti yhdistykse
muuhun toimintaan. Namikalainen nuorisotyo pitaaaiaan monenlaista vapagantoimintaa

seka koulutuksia yli 22uotiaille. Toimintaa toteutetaan niin paikan paalla kuin digitaalisissa ympa-
ristdissakin. Mielekas tekeminen, yhteiso ja luotettava aikuinen ovat nuorten turvallisuuden kul-
makivid. Kaikkea tmintaa kuvaakin vahvasti kasvun ja osallisuuden tukeminen seka yhteisollisyy:
Toiminnassa on mukana varhaisnuoria ja nuoria eri toimialoilta.

Appariklubit ovat 1214 ¢vuotiaille suunnattuja koulutuksia ja tapahtumia, joiden tarkoituksena
on oppia uus taitoja seka tukea ja sitouttaa nuoria pysymaan mukana toiminnassa, erityisesti
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i&ss4, jolloin monet harrastukset usein paattyvat. Ryhméanohjaajakoulutukset eli ROK 1 ja 2, erile
set viikonloppuleirit seka toimintapéivat on suunnattu yli¢guotiaille ruorille. Toimintaan osal-
listuvat ovat 1525 vuotiaita. Koulutuksen kaytyaan nuoret voivat toimia vapaaehtoisina ryhman-
ohjaajina mm. Helsingin NMKY:n leireilla ja heille on tarjolla my6és muita vastuutehtavia namikala
sen nuorisotyon kentalla seka muussa igtygksen toiminnassa. Koulutusten kautta on myds mah-
dollista paasta vaikuttamaan kansallisella ja kansainvalisella tasolla NMKY:n toimintaan. Tavoit-
teena on lisata entistd useamman nuoren osallistumismahdollisuuksia myds muihin yhdistyksen
sisaisiin, kangbsiin seka kansainvalisiin projekteihin ja tapahtumiin.

Tavoitteena onettd mukana saannollisessa toiminnassa on 100 ywiuiasta nuorta. Toiminnan
arviointia toteutetaan saanndllisesti palautteiden perusteella ja merkittavimpana arviointikritee-
rind on nuorten sitoutuminen toimintaan, jopa useiden toimintavuosien ajan. Tama kertoo siita,
ettd toiminta ja sen tuoma yhteiso vastaavat nuorten sen hetkisen elamantilanteen tarpeisiin.

4.1.5 PUISTOLAN ALUEELLINEN NUORISOTYO

Toiminnan kohteena ovat-27-vuotiaat lapset ja nuoret Puistolan alueella. Toimintaa toteutetaan
vahvassa yhteistydssa Puistolan peruskoulun, alueen muiden toimijoiden ja vanhempien kanssa
Toimintavuosi koostuu ohjatusta avoimesta ja ryhnmamuotoisesta toiminnasta, palveluntuottajan
jayhteistydkumppaneiden jarjestamista tapahtumista seké leajentoiminnasta. Puistolassa to-
teutettavan nuorisotydn toiminta on suunniteltu vastaamaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
alueen asukkaiden tarpeita. Toimintasuunnitelma on laadittu joustasaksi mukautuvaksi, jotta
sitd voidaan muokata vastaamaan alueen mahdollisesti muuttuviin tarpeisiorisotalon sijainti
Puistolan peruskoulun tiloissa mahdollistaa kokonaisvaltaisen ja monipuolisen yhteistyon alueen
nuorten seka lasten hyvinvoinnin tkgi

Helsingin NMKY:lla on sopimBsistolan alueellisen nuorisotydn toteutukse&h.5.2021saakka
Helsingin kaupungin nuorisopalveluiden kanssapimus tehdaan aina vuodeksi kerrallaan, mutta
toimintaa kehiteidnpitkajanteisestiRyhmaja kohtaamistaninnan toimialanmuitakin resurs-
sejakuten kerhoja ja Lahiokoutdioimintaa ohjataanPuistolaan jolloin saamme toteutettua stra-
tegian mukaista toimintaa mielekkaadtiéhiokoutsitoimintaa hallinnoin Barreto Helsinkielsin-
ginNMKYon hankkeessa toimirallisenakumppanna. Puistolan toimintaa ohjaa kaupungiori-
sopalveluiderkanssa tehty sopimus. Vaikka puitteet ja aukioloajat ovat maaritelty sopimuksessa,
toiminnan sisalldissa toteutetaan yhdistyksen strategiaa.

4.1.6 MALMIN TOIMINNALLINEN KOHTAAMIGR

Malmin toiminnallinen kohtaamispaikkarjoaa maksutonta matalan kynnyksen toimintad &
vuotiaille lapsille ja nuorille Malmin palloiluhallilla arftapaivisin sek& koulujen lorrgikoina Ta-
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voitteenaon saada alueen lapset ja nuoret tutustumaan toisiinsa ja tarjota turvallinen harraste-
pohjainen liikuntamahdollisuus kaikille riippumatta heidan sosioekonomisesta, kulttuurisesta tai
likunnallisesta taustastaai.oiminta kehittadasten itseohjautuvuuttga tarkeita elamantaitoja
likunnan, kédentaitojen ja kulinarismin avulla.

Malmin toiminnallinen kohtaamispaikkakee rasismin ja ennakkoluulojen ennaltaehkaisyssa ja
lisdé sosiaalista koheesiota alueellaiminnan tavoitteena on ehkaistdahdollisia kaflikteja, syr-
jaytymista ja alueellista eriarvoistumista. Tavoitteemme on saada yhtalaisesti tyttdja ja poikia mu
kaan harrastamaarToiminnalla mahdollistetaan vuosittaigoharjoittelu- ja tytkokeilupaikkoja

niille aikuisopiskelijoille, joilla on kielitansa takia vaikea 16ytaa harjoittelupaikka@htaamispai-

kan rahoitus tulee suurimmaksi osaksi Helsingin kaupungin segarveystoimelta.

4.1.709 SPORTS FOR SOCIAL CHANGE

09 Sports for social chang®iminta tarjoaalapsille ja nuorille mahdbsuudenlaadukkaaseenyh-
denvertaiseerja maksuttomaan harrastustoimintaafoiminnalla eistetdanlasten sosiaalista
vuorovaikutusta ja osallisuuttseka kokonaisvaltaista hyvinvointia. Toimintasisalléissd on mm. mo-
nipuolista liikuntaa ja ilmaisutaitod.oimintaa jarjestetaamalueilla, joiden sosioekonominen asema
on kaupungin tilastojen mukaan haastavimmalla neljanneksella. Tallaisia alueita ovat esim. Pihla
tossa, Kontulassa, Mellunméaessa ja Malmin peruspiirissa. Alueiden fosamuus vaikuttaa eri-
tyisesti lapsiin ja nuoriin, joilla on rajalliset mahdollisuudet hakeutua harrastustoimintaan asuinalt
een ulkopuolelle. Osallistujista noin 70% puhuu kotikielena jotain muuta kuin suomea. Tulevana
toimintavuotena on saanndllisia kerhoja tulee olemaan ylijd&sa valineena on liikunta. Toimin-
taa rahoittaa Sosiaalja terveysjarjestdjen avustuskeskus (STEA).

4.1.8YOKORIS

Yokors on inkluusioperiaatteen mukaista toimintaa eri kulttuuritaustaisten nuorten kanbsa.
minnan tavoitteena on ahviseaamaahanmuuttajataustaisten nuorten hyvinvointia ja osallisuutta.
Toiminnan kehittamistéhjaatoimintaymparistdn ja nuorten tarpeety 6kois tarjoaa saanndllista
toimintaa kohderyhmalle. Ydkoripallo toimintaa jarjestetaan paikoissa, jotkaelppo saavuttaa.
Toiminnanvetovoimaisuus syntyy kohderyhmalle mielekkaasta toiminnasta kuten tanssista, musii
kista ja eri liikunnan muodoista seké rersta yhdessa olosta. Vetovoimaisuutta lisatdan myos

mm. djvierailla ja oman alansa osaajien vierailuilla tapahtumissan puolet vuoden tapahtu-

mista on kesalla, jolloin nuorilla on enemman vajadleaa ja julkisia ulkoliikuntapaikkoja on kay-
tossa.

Y o6korpallotydntekijat tuovat tapahtumiin sosiaalisen tuen elementit ja osaamigequstus mah-
dollistaamyd6snuorten palkkaamisen kohderyhmastdudnna 2021 tavoitteena on palkatein 60
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kohderyhman henkil6a toteuttamaan toimintaduonna 2021 lisataaviokorpallo- toiminnantie-
toisuutta ja ndkyvyyttaVahvisetaantyontekijoiden ja vapaaehtoisten osaamista radikatisii-
senehkaisypsa Liséksiavoitteeraon kehittdd Yokoripalleoiminnan arviointia siten, etta arvioin-
titiedon keruu edelleen huomio matal&gnnyksen luonteen toiminnassa, mutta tarjoaa parem-
man kokonaiskuvan toiminnan tuloksellisuudesta ja kehittamiskohdista.

4.1.9 PARTIO

Helsingin NMKY toimii neljan partiolippukunnan taustayhteisona. Lippukunnat ovat: Helsingin Sir
set, Laajasalon Sinisételsingin NMKY:n Rastipartio ja Katajaiset. Lisaksi yhteistydsta on sovittu
Kalasatamassa toimivan Fisut ry:n kanssa. Aiemmin yhteistyota on tehty Fisut ry:n kanssa mm. t
jen kayton suhteen. Partiotoiminta tavoittaa noin 400 henkil64, joista suurirondapsia ja nuo-

ria. Jokainen lippukunta toimii alueellisesti ja kehittda toimintaansa itsenaisesti. Lippukuntien
edustajat kuuluvat kansalliseerS¢outsverkostoon, joka jarjestada NMHgpukuntien yhteisia
tapahtumia ja koulutuksia. Vuonna 20Helsingn NMKY jatkaa toimintaansa hyvana taustayhtei-
sona lippukunnille seka pyrkii lisdéamaan partion ja muiden toimintojen valista yhteisty6ta.
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4.2 TOIMIALAKOHTAINEN TALOUSSUUNNITELMA

3000 Myynti
3010 Tuotot yhieistyGsopimuksista
3020 Kausi- ja osallistumismaksutuctot
3730 Vuokratuotot
3800 Saadut avustukset ja tuet
3980 Muut tuctot

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteens3

Palkat ja palkiiot
Elakeloulut
Muut henkildsivukulut
HenkilGstokulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Vapaaehtoiset henkilGshubulut
Vuokrat ja vastikkeet
Haoitokulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -chjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Edustuskulut
Myynitikulut
Markkinointikulut
Hallintopabvelut
Muut hallintokulut
Hallintokulut
Muut toimintakulut
Vahennyskelvottomat muut likelulut
Muut liikekulut
Tasmaytyserot
Muut kulut

Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa

TUOTTO- JA KULUJAAMA
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

161 047
4620
96 725

536 851
16 878
881 675
-435 507
B3 208
-16 357
-535 072
=86 651
-12 007
-15 062
-36 979

-37 877
-16329
=1 804
-8 341
-28 957
-40

0

-126
-100 487
-17 258
-117 745

140941
220
76634

669 254
18978
920 505
-479 136
=74 276
=12 157

-783N

-9093
12726
-39 039

-39 937
-11 4352
-1 826
-f 737
-24 983
-840

-12

=131
-118 292
=17 409
-135 701
-3038
=588

-3 626

1]

-326 536
-892 106
28399
-162
-162

28 238

144 857
3390
102 224
200

659 389
1991
940 602
-499 231
=83 935
-12 345
-595 512
-79 364
-16 589
=11 402
-51 263
-2

-51 265
-12 693
-4 T20
-8 475
-34 455

HNMKY.fi

NMKY

ftelsinki
—
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5 LARSIPERHEIDEN PALVELUT

Lapsiperheiden palvelutoimiala onHelsingin NMKY:n kasvatustyon ytimessa. Sen kantava ajatus
on kolmioperiaatteen toteuttaminen perheiden arkea tukien. Lapsi kohdataan yksilona ja hanen
kasvuaan tuetaan monen eri toimialan yhteistyona ja kasvatuskumpp#essa kodin kanssa. Per-
heelle tama tarkoittaa mahdollisuutta tydntekoon lasten hoidon ollessa jarjestettyna, tukea arjen
aikataulutukseen ja helpotusta lorrgan lastenhoidon jarjestelyihin.

Lapsiperheiden palvelutoimiala on kasvanut viime vuosina rkétavasti, kuniltapaivakerhotoi-
mintaa on laajennettu alueille, jossa sille on ollut tarvetfelsingin NMKY:n strategian mukaisesti
toimintaa kehitetaan tarpeita vastaavaksi yhteistydssa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa. Laps
perheiden palvelutoimialan rahoitus koostuu osallistumismaksuista ja avustuksista. Suurimmat
avustukset toimintaan tulevat Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimjalalia-

kelon saatiolta

STRATEGISIIN PAINOPISTEALUESIIN VASTAAMINEN TOIMIALALLA:

1. ARVOKKAANAAutamme loytamaan omat vahvuudet ja potentiaaliQluomme mahdol-
lisuuksia kehittya.

Meille on tarkead, ettd toiminnassamme kaikki voivat tuntea olonsa tervetulleeksi ja turvalliseksi.
Haluamme osoittaa lapsille, ettd he ovat parhaita omantaan ja ryhmassa erilaisuus on rikkaus.
Luomme lapsille ja perheille monipuolisen ja virikkeita sigatifoimintaympariston, jossa toteu-
tetaan ohjattua ja laadukasta toimintaa lapsilahtdiseséika perheen toiveet ja tarpeet kunnioit-
taen.

2. OSANA Tarjpamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.

Luommeapsille ja perheillenahdollisuuksia vaikuttaaoteuttaa ja arvioida toimintaaEsimerkiksi
iltapaivakerhoissa tama tarkoittalapselleaikaavapaaseenitseohjautuvaaneikkiin, ideoiden ja
ajatusten kuulemista ja huomioimista seka sita, etta lapsi on mukana kasittelemassa hanté koske
via asioita Tuemmadentiteetin jasosiaalisen kasvun kehittyrtés Osallistumisen kautta opitaan
olemaan ja elamaan yhdessa.

3. YHTEISOATarjoamme merkitysta tiottavan yhteison.

Toiminnassamme paéasee osalliseksi ryhmadssavuorovaikutus ja ryhméaidot vahvistuvat
Perhetoiminnoissa vahvistat myds perheen sisdiset siteet ja vuorovaikutussuhteet. Teemme yh-
teistyotad Helsingin NMKY:n muiden toimintojen kangsioin lapsilla ja perheilla on mahdollisuus
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tutustua laajemmin NMK-Yhteisoon.Vahvistamme alueellisesti yhteisollisyytta tarjoamalla toi-
mintaa muidenalueellisten toimijoiden kanssa

KESKEISIMMATUUTOKSET JAAVOITTEET VUONNA 2021

Lapgperheidenpalvelut-toimialan kokonaisvolyymin odotetaan kasvavan vuonna 2021 noin 10%.
Toiminnan laatua kehitetdan lisaéamalla Helsingin NMKY:n muiden toimintojen, kuten liikunnan ja
musiikinopetuksen tavoittamista osana aama iltapaivakerhoaTavoitteena on, et Helsingin
NMKY:n iltapaivatoiminnan branidadukkaana ja ammattitaitoisena toimijamahvistuuentises-
tdanja toiminta on tasalaatuista riippumatta toimipisteesta. Henkildstén osaamisen kehittamisen
painopiste vuonna 2021 on monikulttuurisessa kohta@ssa seka erityislasten kanssa tyoskente-
lyssa. Lisaksi panostetaan esihenkildiden koulutukseen seka tyontekijoiden jaksamiseen.

TOIMIALAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Toiminnan onnistumista arvioidaan seka tunnuslukujen toteutumisen etta asiakaspalautteen poh
jalta. Kirjallinen arviointitieto koostuu paivittaisissa kohtaamisissa tulevien palautteiden huomioi-
misesta ja kirjaamisesta seké vuosittain toteutetusta asiakastyytyvaisysslystaToiminnassa
keskeisinta on arvioida, miteliminta vastaa asiakkaideniteita ja tarpeita, miten heidat kohda-
taan toiminnassa. Lisaksi arvioidaaiten helposti saavutettavana ja laadukkaana toimintaa pide-
taan. Yhteistybkumppaneiden osalta arvioidaan luottamusta ja yhteistyén sujuvuutta.

S5.1TOIMINTAKOHTAISET SUUNNITELMAT
5.1.1 AAMUJA ILTAPAIVAKERHOT

Helsingin NMKY tarjoaa iltapaivakerhotoimintaa seitsemassa eri kaupunginosassa, kymmeness:
G2AYAYOGIF NBEKYNAAN aSIN FFYdzZLINAGN] SNK2G2A YAy
ja iltapaivakerhotoiminnassa noudatetaan kolmioperiaatetta, joka ottaa huomioon lapsen henki-
sen, hengellisen ja fyysisen hyvinvoinnin. Helsingin NMKY:n iltapaivékerhossa lapselle tarjotaan
paivittden ohjattua toimintaa ja vapaan leikin aikaa. Aajaultapaivakehotoiminnan kantava aja-
tus on perheen arjen tukeminen ja kasvatuskumppanuus. Lapset ja vanhemmat osallistuvat aktii
sesti toiminnan suunnitteluun erilaisten teemapaivien ja toiveviikkojen muodossa. Vanhemmille
jarjestetaan lisaksi avoimien ovien paivi&Zgmhempainiltoja. Lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan ja suunnata sitd omien kiinnostustensa mukaan.

Ohjattua toimintaa toteutetaan yhteistydssa Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa esimerkiksi
liikunnan tai musiikirharrastaminen on mahdollista integroida osaksi iltapaivakerhoa tai sen paat-
teeksi. Toimintavuonna 2021 ikfa aamupaivakerhotoimintaa laajennetaan edistden samalla toi-

minnan saavutettavuutta ja hyddyllisyytta lapsen elaman muillaadsailla.
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5.1.2 PERHTOIMINTA

Pakilassa NMKY on ollut tarke& osa alueen perheiden arkea jo vuosikymmenien ajan. Toiminnar
tavoitteena on tukea vanhempia kasvatustyssa ja auttaa jaksamaan arjessa. Perheita kootaan
yhteen saanndllisesti toimintoihin ja tapahtumiin. Alueerstim vanhempiin ja perheisiin tutus-
tuminen on jarjestetyssa toiminnassa helpompaa.

Touhutorstait ovat pikkulapsiperheiden tapaamispaikka. Tarjolla on aamupalaa ja vapaa mah-
dollisuus leikkia, pelailla ja tavata muita lapsia vanhempineen tai isovanhempineehutors-

taista vauvat ja pikkulapset kasvavat aamupaivakerhon ja iltapaivakerhon kautta Namikan mui-
hin toimintoihin. Touhutorstaihin odotetaan osallistuvan viikoittain4® perhekuntaa.

Yhdessa Mannerheimin lastensuojeluliiton Pakilan yhdistykserskangeutetaan Perheperjan-

taita, joka on Touhutorstain tapaan perheen vapaata yhdessaoloa Namikan tiloissa. Tarjolla per-
jantatiltaisin onruokaparin euron hintaan. Perheperjantaihin odotetaan osallistuvakoittain

n. 2535 perhettd. MLL:n kanssa yhdéstoteutetaan myos vuosittain kaksi lastenvagéetarvi-
kekirpputoria. Kirpputoreille odotetaan osallistuvaksi edellisvuosien tapaan n. 400 myyjaa ja os-
tajaa.Vuonna 2021 kartoitetaan mahdollisuutta laajentaa perhetoimintaa vaihtoehtoisin sisél-
I6in ja/tai uusille alueille.
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5.2TOIMIALAKOHTAINEN TALOUSSUUNNITELMA

3000 Myynti
3020 Kausi- ja osallistumismaksutuotot
2060 Teimintamaksu
3800 Saadut avustukset ja tuet
39380 Muut tuotot
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilasnukulut
Henkilostokulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Vapaaehtoiset henlalgsmvukulut
Vuokrat ja vastikkeet
Hoitokulut
Toimitilakulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Edustuskulut
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut
Hallintokulut
Muut toimintakulut
Vahennyskelvottomat muut liikekulut
Muut liikekulut
Tasmaytyserot
Muut lkulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
TILIKAUDEN YLI-/ALUDAAMA

9377
574150
0
865033
8260
1456 820
-962 381
-143 000
-20 094
-1 125 475
-53 419
-7 T
-20 872
-31 201
-11 068
-42 268
671

-8 130
-T573
-388
=157 910
-9 901
-167 811
-6 510
-65

-6 575

0

-325 497
-1450 972
5 848

-31

-31
5817

HNMKY.fi

9 687
419 632
140

668 393
8 260
1106 112
-681 316
~-128 160
-20 767
-830 244
-53 377
-7 T3
-34 649
=31 112
-11 068
-42179
=1293

-7 969

-T 573
-4
=104 611
-8 933
-113 544
-6 630
=75

-6 705

9

-275 543
-1 105 786
326

-50

-50

275

NMKY

ftelsinki
—
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6 NUORTEN JA AIKUISTEN PALVELUT JA KOULUTUKSET

Nuorten ja aikuisten palvelut ja koulutukset (NAPK) on Helsingin NMKY:n tuorein toimiala. Toi-
mialalla vastataan ennakkoluulottomasti yhteiskuntamme tdméan hetken vakaviin ongelmiin; Syr-
jaytymiseen, ulkopuolisuuteen ja eriarvoistumiseen. NAPK:n kohderyhoréd& 29 -vuotiaat

nuoret, maahanmuuttajataustaiset nuoret ja aikuiset sekd koulutusten osalta ammattilaiset, jotka
toimivat ndiden kohderyhmien parissa. Nuorten ja aikuisten palvelut ja koulutuksetiala pitaa
sisdllaan seuraavia toimintakokonaisu@kstsiva nuorisotyd, seinaton tydpaja, starttivalmennus,
Kiintopiste-hanke, Monikulttuurinen ohjaajakoulutus, Toiminnan avulla tydelamééminta ja
tyollisyyden hoidon toimintoja.

STRATEGISIIN PAINOPISTEALUESIIN VASTAAMINEN TOIMIALALLA:

1. ARVOKKAANAAutamme loytamaan omat vahvuudet ja potentiaaliQluomme mah-
dollisuuksia kehittya.

Toimintamme perustuu lupaukseen, jossa asiakas on aina oikeassa paikassa. NAPK toiminnot ovat
l&asna niiden ihmisten elamassa, joita muut palvelut eivat tavtat ne eivat ole riittavia. Ammatti-
taitoisella kohtaamisella luomme asiakkaillemme uskoa omiin vahvuuksiin ja valintoihin. Yhdessa
asiakkaiden kanssa lIoydamme yksildllisia ratkaisuja, jotka vahvistavat hyvinvointia ja yhteiskun-
taan kiinnittymista.

2. OSAM - Tarjoamme monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen.

NAPK:n toiminnoissa jokainen mukana oleva on osana toimintaa, ei vain osallistuja. Asiakaslahtoi-
syys ja asiakasnékemys ovat sisalla toimialan toimintojen prosesseissa. Suurin haaste ja onnistumi-
senkriteeri NAPK:n toiminnoille on |dytaa tukea tarvitsevat ihmiset, tarjota tukea eakeasesti

ja yksilon tilannetta parhaiten edistavalla tavalla. NAPK:n toiminnoissa tuetaan kasvua osallisuu-
teen askel kerrallaan ja rinnalla kulkien.

3. YHTEISOATarjoamme merkitysta tuottavan yhteison.

Toimialan erityisia vahvuuksia ovat tietoon ja tarpeeseen perustuvat, toisiinsa limittyvéat toiminnot,
joilla ulkopuolisuuden, yksindisyyden, osattomuuden ja syrjaytymisen kokemusta pyritaan heiken-
tamaan ja ennaltaekdiseméaéan yhteisena rintamana. Palveluissa korostuu osallisuuden lisaksi yh-
teisollisyys, rinnallakulkijuus sek& hyvinvoinnin ja elamanhallinnan vahvistaminen. Toimialan vah-
VUUS on sen moninainen ammattitaito, vahva asiantuntijuus, innovatiivisuus sekébiya ja
motivoitunut henkildsta. Toimialalla ihminen ndhdaan kokonaisuutena, joka on arvokkaana osana
yhteis6a
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KESKEISIMMAT MUUTOKSET JA TAVOITTEET VUONNA 2021

Vuodelle 2021 on haettu useita uusia avauksia mm. nuorten 2. asteelle siirtymisessa tukemisee
tydelaman asenteisiin vaikuttavaan tutkimushankkeeseen, liikkeen lisaéamiseen palveluissa, ty6pa-
jatoiminnan laajentamiseen ja yksinaisten nuorten liikkunnan lisaéamiseen. Toimialan asiantuntijuus
perustuu tietoon ja sille on kysyntaa.

Toimialan tavoite omelsingin NMKY:n strategiaan perustuen innovoida uusia tapoja loytaa ja
kohdata haasteellisissa tilanteissa olevia henkil6ita. Toimiala tulee kasvamaan henkiloston ja re-
surssien osalta vuonna 2021. Toimialalla kiinnitetdan erityista huomiota henkilostdatykselli-
syyden ja yhteisollisyyden kokemukseen seka osaamisen vahvistamiseen. Toimiala viestii aktiivi-
sesti toimintansa kautta nousevista vaikutuksista ja havainnoista ja nain vahvistaa koko Helsingin
NMKY:n asiantuntijuutta.

ARVIOINTI JA SEURANTA

Nuorten ja aikuisten palvelut ja koulutukset toimialalla seurantaa ja arviointia toteutetaan jokai-
sessa toiminnossa sen tarpeiden ja rahoittajan edellyttamalla tavalla. Maarallisina mittareina toi-
mialan tuloksellisuutta arvioidessa kaytetaan osallistujalakajrahoitusten toteutumista. Toi-
mialan toiminnoissa tahdataan mydnteisen vaikutuksen toteutumiseen yksilén elamassa, joihin
laadulliset mittarit vastaavat paremmin. Ihmisen toimintakyvyn kehittymista toimialalla seurataan
monissa toiminnoissa mm. Tyoteyslaitoksen Kykyviisarilla. Lisdksi toimialalla hyédynnet&dén ar-
vioinnissa sosiaalja terveysjarjestoille kehitettyd ART&Viointikokonaisuutta, joka pitda sisal-

laén laajaalaisen mallin itsearvioinnin toteuttamiseen seké palautteenkeruun menetelmigoér
deryhmille. Osallisuuden ja sosiaalisen vahvistumisen kokemusta seurataan tyépajan ja etsivan
nuorisotyon toiminnassa OKM:n Sovarittaristolla. Vuodelle 2021 useampi toiminto on hakenut
mukaan STEA:n arvioinnin ja seurannan kehittdmisen piloth&saj tavoitteena on mm. luoda ar-
vioinniltaan haasteellisiksi havaituille teemoille mittaristoja, kuten yksinaisyys ja mielen hyvin-
vointi.

6.1 TOIMINTAKOHTAISET SUUNNITELMAT

6.1.1ETSIVA NUORISOTYO

Helsingin NMKY:n etsivan nuorisotyon kohteenat paasaantoisesti Helsingissa asuvat tai oleske-
levat 16;28-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen tai tydelaméan ulkopuolella tai ovat muuten
syrjaytymisvaarassa. Kaytannossé etsiva nuorisotyd on syrjaan jadneiden nuorten etsimista ja
nuorten kohtaamisa heidan itsensa valitsemassa ymparistéssa. Tapaamiset ovat nuoren asioiden
selvittelya seka eteenpain viemista yhdessa nuoren kanssa. Toiminta on tavoitteellista ja tyon si-
saltd on nuoren omista tarpeista lahtevaa. Mukana olo on nuorelle vapaaehtoisiansaksu-
tonta. Toimintaa rahoittaa Helsingin kaupunki hankintasopimuksen mukaisesti ainakin vuoden
2021 loppuun saakka.
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HelsinginNMKYn etsivassa nuorisotydssa on aktiivisen, viikoittaisen tuen piirissa kerrallaan n. 10
nuorta/henkilétydvuosiTalla hetlklla etsivaa nuorisotyota tekee kolme tydntekijdautkimusten
valossa yksinéisyys on suurin yksittédinen haaste etsivan nuorisotyon asiakasnuorilla, siksi vuonna
2021 yhteisdllista ja ryhméatoimintaa tullaan entisestaan lisaamaan yksilétyon rinnalle. marga
nuorille mahdollisuuksia kokea kuuluvansa yhteisoon hyodyntamalsinginNMKYn vahvaa yh-
teisollista perinnetta ja tekemalla yhteistyotduidentoimintojen valilla seka ulkopuolisten kump-

jotta tavoittaisimme paremmin nuoria ja voisimme monipuolisemmin auttaa heita.

HelsinginNMKYn etsivan nuorisotydn onnistuminen perustuu toiminnan vaikuttavuuteen. Toimin-
nan vaikuttavuutta seurataan valtakunnallisessa kégé olevan Sovari (vaikutusmittarin) avulla ja
asiakas tilanteita seka kohtaamisten maaraa seuraamme logbook ja enter jarjestelmilla. Vuoden
2021 tavoitteena on saavuttaa vahintddn 2020 vuoden taso asiakasmaarissa ja vaikuttavuudessa.
Toiminnan onnistmisen edellytyksena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto, siksi
vuonna 2021 jatketaan tydnohjausta ja kiinnitetdan erityista huomiota henkiléstén osaamisen ke-
hittmiseen ja jaksamisen tukemiseen.

6.1.2TYOPAJAT

Ty6pajan kohderyhm&én kuuluvat-2B -vuotiaat nuoret pdédkaupunkiseudulla, jotka ovat koulu-
tuksen ja tybelaman ulkopuolell@oiminnan avoitteenaon kehittd& nuoren valmiuksia hakeutua
koulutukseen ja tydelamaan seka vahvistaa nuoren elamanhallintataiiejaingin NMKY :ryd-

pajat pitavat sisdllaastarttivalmennukse seka seinattoménuoriso, liikkunta ja hyvinvointialo-

jen tyopajan. Tyopajajakso koostuu kaytanndssa yksilollisesti raataloidysta starttijaksosta, yksil6-
valmennuksesta, tydvalmennuksesta taimentajan tukemana seka viikoittaisesta ryhméavalmen-
nuksesta.

STARTTIVALMENNUS

Starttivalmennuksessa harjoitellaan arkielaman taitoja, laitetaan elaman perusasioita kuntoon ja
tutustutaan erilaisiin nuorille suunnattuihin palveluihin. Starttivalmennugp@mryhmamuotoista
matalan kynnyksen valmennusta. Valmennuksen aloittaminen onnistuu milloin vain. Jakson alussa
jokaiselle tehd&an yksiléllinen suunnitelma, jossa asetetaan omaan elamaan liittyvid henkilokoh-
taisia tavoitteita. Valmennuksessa tuetaan sadisen toimintakyvyn vahvistumista seké osalli-

suutta. Valmennuksen tavoitteena on omien voimavarojen l0ytdminen ja niiden hyddyntaminen
omassa elamassa. Tuemme sopivien jatkosuunnitelmien tekemisessa. Starttivalmennuksen kahden
kuukauden jakson jalkeen anahdollista siirtya muihin tyéelamapalveluihin, koulutukseen, suo-

raan tybelamaan tai jatkaa viela Startissa perustaitojen harjoittelua.

2020 starttivalmennuksen aloittaneet eivét ole edenneet elamassaén toivotulla nopeudella ja jak-
sot ovat pitkittyneet jopa vuoden mittaisiksi. Korona pandemian vaikutus asiaan on ilmeinen ja
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nuoret aikuiset, joilla elaménhallinnassa on pienempia ongelnivat ele 16ytaneet palvelua pan-
demian rajoitusten jalkeen. 2021 pyrimme palaamaan toiminnassa alkuperaiseen kiertorytmiin.
Pitkittyneissa suhteissa starttivalmennus tekee yhteisty6ta tiivimmin Kiintoghstekkeen

kanssa. Kiintopiste on toiminnaltaan panmin muotoiltu vastaamaan erittéin vaikeissa ja moni-
syisissa ongelmissa painivien nuorten aikuisten tilanteita.

SEINATON TYOPAJA

Seinattdman tyopajan tyévalmennus tarjoaa nuorelle mahdollisuuden tydyhteisolliseen kokemuk-
seen seka paikan reflektoida omiahvuuksia etta kehityskohtiddelsingin NMKY:n tydpaja rekry-

toi osallistujia TEoimiston ja starttijakson avulla. Tydvalmennuspaikat sijaitsevat padosin Helsin-

gin NMKY:n omissa toiminnoissa. Vahvistamalla yksilén elamé&nhallintataitoja seka lisaaatlla os
lisuutta oman tulevaisuuden luomisessa ja tarjoamalla yhteison, jossa kokea yhteenkuuluvuutta
seka mahdollisuutta vaikuttaa, parannetaan tyollisyysmahdollisuuksia ja tuotetaan merkitysta ela-
maan. Nuorten aikuisten ohjaaminen tyotehtavissa ja kokona@wvedh tukeminen on parasta
EYEFYALFEFAAdzdzi G ¢ 21 Gdz1 SS @KGSAaAldzyyly LRYYyA

Elokuussa 2020 lisasimme sisdisilla jarjestelyilla seinattoman tyopajan resursseja 25%, jotta
voimme vastata paremmin nuorten tarpeese paasta kokeilemaan tydelamaa Helsingin NMKY
kerhoissa, iltapaivda urheilutoiminnassa ja lisaamaan tyokokeilijoiden maaraé vahintaan 40:een.
Nuorten mahdollisuudet ty6llistymiseen ovidbrongpandemian takia oleellisesti heikentyneet.
Valtion ohjaanana edelleen sijoittaminen tyokokeiluun toisen organisaation palveluun on hanka-
loitunut. Yritamme Norten ja aikuisten palvelut ja koulutuksetimialan puitteissa vaikuttaa val-

tion linjaukseerhelpottamiseen nuorten hyvakkippusyksysta 2020 ja toimintagnna 2021.

6.1.3KIINTOPISTE

Kiintopiste-hanke (2018021) tarjoaa kokonaisvaltaista tukea, toimintaa ja vertaisuutta moniulot-
teisesti haasteellisessa elamantilanteessa oleville nuorille. Toiminnan tarkoituksena on tukea yk-
silé-, ryhma ja vertaistuerkeinoin useista eri ongelmista karsivia nuoria-gBbv.), jotka eivét ole
palveluiden piirissa tai ovat syrjaytyneet kotiinsa ja tarvitsevat ammatillista tukea. Kohderyhman
nuoret ovat koulutuksen ja ty6elaman ulkopuolella (NEttibret). Kiintopiste orsyksylla 2020 lii-

tetty osaksi uutta Lasten ja nuorten palvelut ja koulutukset toimialaan (NAPK). Kyseinen koko-
naisuus tuo synergia etuja toiminnan kehittamiseksi vastaamaan paremmin nuorten aikuisten tar-
peisiin 2021 hankkeen viimeisena toimintavuotena.

Kintopiste-hankkeen tavoitteena on saada nuori ulos kodista, mukaan yhteisdlliseen toimintaan ja
tarjota sdannollisia sosiaalisia kontakteja. Naiden rinnalla tavoitteena on |0ytad yhdessa nuoren
kanssa kiintopiste, joka tukee ja ohjaa nuoren elaméaa. Nuoaeletaan tilaa ja aikaa tulla kohda-
tuksi ja hanen rinnallaan kuljetaan niin kauan kuin on tarpeen.
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Toimintavuonna 2021 hanke pyrkii jatkamaan haasteellisissa olosuhpeEisg@mian jatkuessa
nuorten aikuisten kohtaamista ja tukemista. Kiintopistetta e#&#msa tarvitsevien nuorten aikuis-
ten l6ytaminen poikkeuksellisina aikoina on ja on ollut vaikeaa. NAPK toimialan yhteisty6lla py-
rimme saamaan yhteyden muiden hankkeiden kanssa uusiin tukea tarvitseviin ihmisiin ja saatta-
maan heidat palveluiden pariin.

Kiintopiste -hankkeen intensiivisen tuen toimenpiteista yksildvalmennus, ryhmétoiminta ja vertais-
mentorointi jatkuvat tiiviissa yhteistydssa NAPK toimialanden toimintojenkanssa. Kiintopiste
jarjestaa nuorten iltoja yhdessa yhdistyksen muiden toimintojandsa. Vuosittain nuorten illoissa
kohdataan 140 nuorta. 2021 pyrimme lisdamaan iltoihin osallistuvien nuorten méaraa ja jarjesta-
maan valjia toiminnallisia tapaamisia viikoittain nuorten aikuisten toivomuksesta. Vertaismentori
on taystikainen nuori aikuian, jolla on samankaltaista problematiikkaa taustalla kuin kohderyh-
man nuorella. Vertaismentori selvida jo itsenaisesti arjestaan ja on motivoitunut tukemaan muita.
Hanke kouluttaa yhdessa etsivan nuorisotydn kanssa vertaismentoreita toisten tukemisaen ja
sien nuorten etsimiseen.

6.1.4TOIMINNAN AVULLA TYOELAMAAN (TAT)

Toiminnan Avulla Tyoelaméa&mminnantarkoituksena on maahan muuttaneiden nuorten aikuis-
ten (2535vuotiaat) kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, tydelaméavalmiuksien ja tyollistymismahdolli-
suuksien edistaminen. Keskeisia toimintamuotoja ovat matalan kynnyksen likartarrasteryh-
mat, tydelamaeemaiset koulutukset, yhteisollisyytta edistavat tapahtumat seka asiakkaiden hen-
kilokohtainen ohjausToimintaa rahoittaa Sosiaaja terveysjarjesttjen avustuskeskus (STEA).

Vuonna 2021oimintaa tuotetaan aiempaa enemman myaos perheille ja isille. Uasamksiin kuu-
luu myds mm. uimaopetuksen jarjestaminen yhteistydssa Suomen Uimaoepetusngenpelas-
tusliiton (SUH) kanssa,lsevuonna 2020 ensimmaista kertaa toteutettu, paakaupunkiseudun
maahan muuttaneita laajasti yhteen koonnut ja yli 2000 osalbstijerannyt TAT International
Cup-jalkapalloturnaus, jonka kohdalla tavoitteena on isomman nakyvyyden saaminen ja toimin-
nan vakiinnuttaminen. Kohderyhmaa laajennetaan maltillisesti ja nykyisten resurssien puitteissa
myas yli 35vuotiaisiin.

Vuonna 2021 r@arallisena tavoitteena on Covid Maikutusten takia osallistujien méaran pysymi-

nen vahintdan aikaisempien vuosien tasolla (vuonna 2019 viikkoryhmisséa noin 200 osallistujaa vii-
koittain). TATtoiminta on jatkossakin aidosti osallistavaa ja yhteisolliGtsallistujat otetaan mu-

kaan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. TAdiminnalle ominaiset toimintatavat eli asi-
akkaiden kokonaisvaltainen kohtaaminen, moninaisuuden arvostaminen ja aito pyrkimys kunkin
asiakkaan yksil6llisten vahvuuksien ja voiarayen tunnistamiseen ovat linjassa yhdistyksen stra-
tegisten painopistealueiden kanssa: TAT muodostaa turvallisen yhteison, jossa jokainen on arvokas
omana itsenaan ja jossa asiakkaalla on mahdollisuus olla toiminnan kohteen sijasta osa toimintaa.
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TAT on vuonna 2021 edelleen muiden jarjestétoimijoiden lisaksi haluttu yhteistydkumppani myos
julkisen puolen toimijoille. Toiminta on laadukasta ja luotettavaa ja tdydentaa julkisia palveluita
tavalla, joka lisdd TAT:n kiinnostavuutta yhteistydkumppangiide suunnatulle toiminnalle on

selked tarve ja nykyinen tilanne avaakin TAT:lle mahdollisuuden profiloitua aiempaa vahvemmin
my©6s niin sanotun miestyon osaajafaiminnan suunnitelmallisuutta, raportointia ja seuratta-
vuutta kehitetdan vuoden 2021 aika. Tavoitteiden toteutumista todentavia mittareita teravoite-
taan ja tdsmennetdan rahoittajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

6.1.5 MOK INTERCULTURAL COMPETENCE TRAINING: KULTTUURIENVALISEN VUOROVAIKUT
KOULUTUS AMMATTILAISILLE

MOKtoiminta onHelsingin NMKY:n kulttuurienvélisen osaamisen koulutus ammattilaisille, jotka
tydskentelevat moninaisista taustoista tulevien asiakkaiden kanssa erityisesti kolmannella sekto-
rilla seka sosiaaliterveys, nuorise ja likuntaalalla Suomessa. MOK on adtinnallinen toi-

minta, joka saa STEA:n kohdennettua toimiataistusta (AK). Se on kehitetty entisessa 09 Hel-

sinki Human Rightsaatiossd monialaisessa yhteistyéssd HNMKY::n, jarjestdjen, Unidos Oy:n seka
Helsingin ja Adelaiden yliopistojen tutkijoiden kan.

Yhteiskuntamme moninaistuu ja eri alojen ammattilaiset ovat ilmaisseet tarpeensa kehittaa moni-
naisten ryhmien ja asiakkaiden kohtaamisosaamistaan. MOK:n avulla nama tyontekijat saavat liséa
tyokaluja kulttuurienvalisissa tilanteissa toimimisgarisdavatietoisuuttaan kulttuurin vaikutuk-

sesta ihmisten ajatteluun ja toimintaan. Koulutuksemme tukee eri kulttuuritaustaisten lasten ja
nuorten osallisuutta kehittamallheidan kanssaan tydskentelevien henkildiden osaamista ja siten
tarjottujen palveluiden laaia. Osallistujat ovat tiiviisti mukana toiminnan kehittamisessa tuomalla
esiin arkitydnsa haasteita, joihin koulutuksella ja sen harjoituksilla pyritddn vastaamaan.

Toiminta on kasvanut menestyksekkaasti jopa 80 % vuoden 2020 aikana. Laadukkaiden koulutus-
palveluiden takaamiseksi uusia fasilitaattoreita koulutetaan vuoden 2021 aikana ja MOK:ssa kehi-
tetty Taking a staneverkkokeskustelumme mallinnetaan laajempaan kaytt6on. Lahikoulutuksia ja
webinaareja jarjestetdaan jatkossakin tiiviissa yhteistydssa koleausektorin, kaupunkien, sote
kotoutumis ja liikuntaalan jarjestdjen kanssa ympari vuoden. Kor@ilkana juuri verkossa tapah-
tuvat koulutukset ovat kasvattaneet suosiotaan ja jatkamme kehitysta ensi vuoden aikana palkkaa-
malla osaaikaisen tydntekijanerkkofasilitaattoriksi. Koulutusten kasvun odotetaan jatkuvan ja
vuosittaisen koulutusmaaran yltavan yli 50 koulutuskertaan vuoden 2021 aikana.

20



6.2TOIMIALAKOHTAINEN TALOUSSUUNNITELMA
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