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JOHDANTO

Helsingin NMKY ry:n perustehtavana on toimia kristillisten arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvin-
vointia vahvistaen. Toiminnan kohteena ovat lapset ja nuoret paakaupunkiseudulla. Helsingin NMKY
jakaantuu organisatorisesti neljaan eri toimialaan: Lapset ja perheet, Nuoret, Musiikki ja Urheilu. Vii-
koittaiseen toimintaan osallistuu |ahes 5000 henkilda. Helsingin NMKY:n arvojen mukaisesti toiminta
on helposti saavutettavaa, monipuolista, ihmisen yksilollisyytta kunnioittavaa ja yhteisollisyyden ko-
kemuksia mahdollistavaa.

NMKY:n maailmanliiton uusi strategia, Youth Empowerment for Good (#YE4Good) esiteltiin kesalla
2018 maailmanliiton kokouksessa Ciang Maissa. Uusi strategia perustuu maailmanliiton edellisten
strategioiden, New Wayn ja Our Wayn, puitteissa kehitettyyn toimintaan ja toimii luonnollisena jat-
keena jo tehdylle tydlle. Youth Empowerment for Good -strategian (2018 — 2022) paatavoitteet ovat
nuorten voimaantuminen ja se, ettd NMKY-liikkeelld olisi mahdollisimman suuri myénteinen vaikutus
nykypdivan maailmaan. Maailmanliiton suosituksen mukaan uusi strategia tulisi ottaa kaytté6n kai-
kissa NMKY:issa ympari maailmaa. Helsingin NMKY ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon
NMKY:n maailmanliiton, Euroopan NMKY:n ja Suomen YMCA:n linjaukset ja strategian. Tarkeimpana
toimintaa ohjaavana asiana on kuitenkin vastaaminen helsinkildisten lasten ja nuorten tarpeisiin. Hel-
singin NMKY:ssa voimassa oleva strategia (2016 — 2020) antaa vahvan suunnan vuoden 2019 toimin-
tasuunnitelmalle.

Toimintavuosi 2019 on Helsingin NMKY:n 130. Juhlavuoden puitteissa jarjestetdan marraskuussa va-
rainhankintagaala, jonka tuotto ohjataan Hanno Mottélan rahastoon. Rahasto jakaa vuosittain varoja
Helsingin NMKY:n toiminnassa mukana olevilla nuorille seka sosiaalisin etta lahjakkuuteen liittyvin
perustein. Gaala suunnataan Helsingin NMKY:n yhteistyokumppaneille ja kaikille, jotka haluavat tu-
kea yhdistyksen toimintaa. Suomen YMCA:n liitto toimii gaalan yhteistydkumppanina oman juhlavuo-
tensa puitteissa. Juhlavuoden huipentaa jasenistolle ja nuorille suunnattu tapahtuma, jonka ajan-
kohta sijoittuu syystoimintakauteen. Helsingin NMKY:n 130-juhlavuoden ohella my0s kansainvalinen
YMCA-liike viettdaa 175-vuotisjuhlia vuonna 2019. Juhlavuoden p&datapahtuma pidetdaan Lontoossa
ExCel London messukeskuksessa 4.-8. elokuuta. Tapahtuma on suunnattu ensisijaisesti NMKY-toimin-
nan piirissa oleville nuorille. Helsingin NMKY osallistuu tapahtumaan yhdessd muiden Suomessa toi-
mivien NMKY:den kanssa.

Viime vuosina Helsingin NMKY:n rooli ihmisten ja yhteisty6kumppaneiden rinnalla kulkijana on edel-
leen vahvistunut. Lahivuosina resurssit ovat kasvaneet etenkin erityisnuorisotyén ja monikulttuurisen
toiminnan alueilla. My6s “namikalaiselle perustoiminnalle” riittaa kysyntaa. Helsingin NMKY on
muun muassa yksi suurimmista leiri- ja kerhotoiminnan toteuttajista Helsingissa, koululaisten iltapai-
vatoimintaa on laajennettu ja viety tarpeen mukaan uusille alueille, koripallon ja taekwondon harras-
tajamaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Toiminnan kasvu nakyy myos henkilostomaaran kasvuna.



Helsingin NMKY on toiminnassa oleville eri tavoin merkityksellinen yhteis6. Osassa toimintoja koros-
tuu syrjaytymisen ehkaisy, yksilon kokonaisvaltainen voimaantuminen ja vahvempi yhteiskuntaan
kiinnittyminen. Toisissa taas kasvatuskumppanuus seka mielekas ja yksil6llista kehittymista tukeva
vapaa-ajantoiminta. Yhteiskunnalliset muutokset hyvinvointipalveluiden jarjestdmisessa haastavat
enenevassa maarin kolmatta sektoria ottamaan roolia palveluiden tuottajana. Helsingin NMKY on
reagoinut tahan Y-Care -palvelukokonaisuuden rakentamisella ja tuotteistamisella. Y-Care -palveluko-
konaisuuden periaatteena on yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen osallisuutta lisdavalla toimin-
nalla.

Helsingin NMKY:n toiminta ja kehittamistarpeet on tiivistetty vuoden 2019 osalta kahteen painopis-
teeseen, johon eri toiminnot omalta osaltaan vastaavat. Toimintavuonna 2019 panostetaan Helsingin
NMKY:n toiminnan laadun varmistamiseen ja kehittamiseen. Uusia toiminta-avauksia tehdaan toi-
mintaympariston tarpeiden mukaan ja saatujen resurssien puitteissa, samalla olemassa olevaa toi-
mintaa kehittaen.

HELSINGIN NMKY:N PAINOPISTEET VUONNA 2019:

1. Tarjoamme voimaannuttavan ja merkityksellisen yhteison

2. Vastaamme yhteiskunnan tarpeisiin

ORGANISAATIO
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Toiminnan
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Urheilu Musiikki Lapset ja Nuoret
perheet




STRATEGIA 2016 - 2020

PAAMAARA
Helsingin NMKY ry on yhteiso, joka tuottaa merkitysta elamaan. Toimijana silld on nakyva ja sel-
kea rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdjana.

PERUSTEHTAVA

Helsingin NMKY toimii kristillisten arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen.
Toiminnan keskiossa ovat lapset ja nuoret.

ARVOT

Helsingin NMKY on osa kansainvalista NMKY—-liiketta, jonka keskeinen arvo on yksilén henkisen,
hengellisen ja fyysisen kasvun tukeminen (ns. kolmioperiaate).

Toiminta on helposti saavutettavaa, monipuolista ja ihmisen yksil6llisyytta kunnioittavaa. Toi-
minnassa on mahdollisuus kokea yhteisollisyytta.

Kristilliset arvot nakyvat toiminnassa erilaisuuden hyvaksymisena ja tyoskentelyna yhdenvertai-
suuden vahvistamiseksi. Naiden pohjalta luodaan ymparisto, jossa rakkaus ja ymmarrys vallitse-
vat ihmisten valilla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
1. Lasten ja nuorten kasvun ja osallisuuden tukeminen — Empowering young people

e Turvallinen kasvu- ja oppimisymparistd, jossa monipuoliset keinot kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen. Tarjotaan tukea vapaa-aikaan, opiskeluun ja tyoelamaan siirtymiseen.

e Toiminta vastaa lasten ja nuorten tarpeita ja toiveita — yhdistys on mahdollistaja!

o Kasvatuskumppani perheille, kouluille ja muille toimijoille

2. Helsingin NMKY on merkitysta tuottava yhteis6

o NMKY—yhteisollisyyden lisddminen: eri toimintojen valisen yhteistyon lisddminen
e Jdsenten osallisuuden edistaminen
e Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut tyoyhteiso

3. Helsingin NMKY on ndkyva ja luotettava toimija

e Toiminta vetovoimaista ja tarpeesta lahtevdaa — Teot puhuvat!
e Viestinndn kehittaminen — puhutaan ymmarrettavasti ja yhtenevasti
e Toiminnan laadun kehittdminen



1. TOIMINNANJOHTAMINEN

Helsingin NMKY:ssa ylinta paatosvaltaa kayttavat jasenet. Konkreettisia paikkoja jasenvaikuttamiseen
ovat mm. yhdistyksen saantomaaraiset syys- ja kevatkokoukset. Helsingin NMKY:n hallitus ohjaa ja
valvoo yhdistyksen jaseniston hyvaksyman toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista. Hallituksen
alaisuudessa toimivat talousvaliokunta ja rakennustoimikunta. Toimintaa yhdistyksessa toteuttavat
yli 70 hengen paatoiminen henkilostd, lukuisat osa-aikaiset ja vapaaehtoiset. Yhdistyksen toimin-
nasta vastaa paasihteeri. Hinen tukenaan toiminnan johtamisen prosesseissa ovat talousvastaava ja
jarjestosihteeri, jotka muodostavat yhdistyksen johtoryhman. Jokaisella toimialalla on oma vastaava.
Toimialavastaavat ja johtoryhma kokoontuvat kuukausittain yhteiseen palaveriin.

Toimintavuonna 2019 jatketaan Helsingin NMKY:n strategian 2016-2020 mukaista tyota. Vuoden
2019 toiminnan painopisteet korostuvat toiminnan johtamisen osalta etenkin henkiléhallintoon pa-
nostamisena seka jasenosallisuuden edistamisend. Tarkeana nahdaan erityisesti nuorten tukeminen
ja kannustaminen erilaisiin vastuu- ja luottamustehtaviin NMKY-kentdssa. Vanhempaa jasenistoa py-
ritdan pitdmaan yhdistyksen toiminnassa mukana muun muassa syksylla 2017 aloitetun “Helsingin
Namikahenkisten” kokoontumis- ja verkostoitumisfoorumin alumnitoiminnan ja Suomen vanhimman
yhta jaksoisesti kokoontuvan raamattupiirin, Malinin piirin avulla. Vuonna 2019 aloitetaan myds uu-
den strategian valmisteleminen.

1.1 Talous ja tietotekniikka

Yhdistyksen taloudesta ja tietotekniikasta vastaa talousvastaava. Hanen tukenaan toimii ulkoistettu
IT-koordinaattori. Taloushallinto on ulkoistettu Accountor Oy:lle, joka on Pohjois-Euroopan johtava
taloushallintopalveluja tarjoava yritys. Accountor Oy hoitaa kirjanpidon tilinpaatdksineen, palkanlas-
kennan, myyntilaskutuksen- ja reskontran seka ostolaskujen sahkoisen kierratyksen. Yhdistyksen ta-
loushallinto muodostuu kahdesta osa-alueesta: 1. lakisaadteisesta taloushallinnosta seka 2. talouden
suunnittelusta ja seurannasta. Lakisaateisen taloushallinnon tarkein tehtava on varmistaa, etta yhdis-
tys noudattaa kulloinkin voimassa olevia lakeja ja saadoksia. Lisaksi lakisaateisen taloushallinnon pro-
sessit tuottavat informaatiota, jota kaytetdan talouden ja toiminnan suunnittelussa ja seurannassa.
Toiminnan suunnittelun ja seurannan avulla varmistetaan rahoitusasema seka likviditeetin riittavyys.
Lyhyen aikavalin suunnittelu muodostuu suurimmaksi osaksi likviditeetin hallinnasta. Pitkan aikavalin
suunnittelua tehdaan padasiassa vuosittaisen talousarvion laatimisessa. Talousarviota seurataan to-
teumaa vasten taloudesta vastaavan ja toiminnoista vastaavien toimesta.

Vuosien 2013-2018 aikana yhdistyksen taloudellista asemaa on vakautettu. Yhdistyksen likviditeetin
ja rahoitusaseman odotetaan pysyvan tyydyttavana tulevinakin vuosina. Vuonna 2019 keskitytaan
edelleen maksimaalisesti hyddyntamaan digitalisaatiota ja toistettavuutta talouden prosesseissa seka
vahentdmaan henkil6sidonnaisuutta.



1.2 Henkilosto

Henkilostd on tarkedssa asemassa yhdistyksen tavoitteiden saavuttamisessa. Helsingin NMKY:n hen-
kiloston esimies on paasihteeri, henkiléstohallintoa toteuttavat johtoryhma ja esimiehet. Kokoaikai-
sen henkiléston maara on Helsingin NMKY:ssa kasvanut viime vuosina. Tahan on vaikuttanut eri toi-
mintojen kasvu seka sellaisten toimintaresurssien lisadantyminen, jotka vaativat ammatillista osaa-
mista. Henkiléston kasvaminen vaatii ammattimaisesti toteutettua henkiléstéhallintoa. Toiminta-
vuonna 2019 selkeytetdan ja vahvistetaan yhtenevia henkilostokaytanteita ja lahiesimiesosaamista.

Vuoden 2019 painopisteiden mukaisesti Helsingin NMKY haluaa olla hyva tydantaja ja merkitykselli-
nen yhteiso tyontekijoilleen. Tyohyvinvointia edistetddan mm. koko henkiloston yhteisilla virkistys- ja
koulutustapahtumilla. Henkilost6lla on kaytdssa Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelit. Tyoterveys-
kumppani vaihtuu toimintavuoden alussa Terveystalosta Mehildiseen. Vaihdokseen on vaikuttanut
Mehildisen kyky tukea kokonaisvaltaisemmin Helsingin NMKY:n toimintaa niin taloudellisesti kuin
terveyden edistamisen nakdkulmasta. Henkiléston osaamistarpeita sekd kokemusta tyépaikan yh-
denvertaisuustilanteesta on kartoitettu kyselyin syksylla 2019. Niiden pohjalta tehdyt kuvaukset asi-
oiden nykytilasta ja tulevista toimenpiteita on esitetty perusteellisemmin mm. Helsingin NMKY:n
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa seka henkilosto- ja koulutusuunnitelmassa.

1.3 Viestinta

Helsingin NMKY:n strategiassa (2016 — 2020) on painopiste ”Viestinndn kehittdminen - puhutaan ym-
marrettavasti ja yhtenevasti”. Tavoite koskee ulkoista ja sisdista viestintaa. Jasenistolle ja toimintaan
osallistuville suunnataan NMKY-viestintad mm. uutiskirjeen, facebookin, twitterin ja www-sivuston
kautta. Helsingin NMKY kayttaa aktiivisesti sosiaalisessa mediassa asiatunnisteita #hnmky, #ydkoris,
#hnmkykoripallo, #ymcafinland, #ycarehelsinki ja #TAT.’

Helsingin NMKY edistda osaltaan Suomen YMCA:n liiton strategiasta nousevan NMKY:n ndkyvyyden
ja tunnettuuden lisaamista. Helsingin NMKY:ssa kiinnitetaadn erityista huomiota arvokkaan "Helsingin
NMKY"-brandin vahvistamiseen. Helsingin NMKY integroituu omalla brandilldan vuonna 2019 jatku-
vaan Suomen YMCA:n valtakunnalliseen tunnettuuskampanjaan. Erityistd huomiota tullaan kiinnitta-
maan Helsingin NMKY-brandin vahvistamiseen esimerkiksi valvomalla, ettei eri toimialoilla kehitetyt
uudet visuaaliset elementit esiinny ilman Helsingin NMKY-logoa.

Toimintavuonna 2019 Helsingin NMKY:n www-sivuston tekninen alusta péivitetdan vastaamaan pa-
remmin sisallon tuotantoa ja visuaalisuutta. Lisdksi kartoitetaan sivustolle lisattavaa ilmoittautumis-
jarjestelmaa ja sen integroimista taloushallinnon jarjestelmaan. Helsingin NMKY tuottaa moninaista
viestintda toimialojensa puitteissa. Toimintavuonna 2019 kartoitetaan koko Helsingin NMKY:n vies-
tinnan koordinoimista, kokonaisuuden hallintaa ja siihen liittyvaa resursointia. Riittavan laadukkaan
viestintdkokonaisuuden toteuttamiseksi etsitadn ajanmukaista ja kustannustehokasta kokonaisrat-

kaisua.



Helsingin NMKY:n toiminnassa on huomioitu kauttaaltaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen velvoit-
teet. Korostuneesti tietosuojan merkitys nakyy viestinnassa. Vuonna 2019 on tavoitteena jatkaa hy-
vin alkanutta tyota taman osalta seka varmistaa myds jatkossa, etta tietosuoja on sisdanrakennettu

ja oletusarvoinen osa yhdistyksen toimintaa.

1.4 Arviointi

Helsingin NMKY:ssa arviointi on valine seurata toiminnan toteutumista, kehitystarpeita ja osoittaa
toiminnan vaikuttavuutta. Arviointi on nivottu osaksi toiminnan suunnittelua. Toimintasuunnitel-
maan kirjataan vuosittain toimialakohtaiset tavoitteet, arviointikriteerit ja -kdytannot. Helsingin
NMKY:n toiminnan rahoitus muodostuu suurelta osin julkisista avustuksista, joiden rahoittajat maa-
rittelevat osaltaan toiminnan arviointia. Arviointitieto on seka maarallista (talous, osallistujamaarat
jne.) etta laadullista (asiakaskyselyt, toiminnan vaikutusten havainnointi). Kirjallista palautetta kera-
taan vuosittain asiakaskyselyna yhteistyokumppaneilta, jasenilta, toimintaan osallistuvilta seka hei-
dan huoltajiltaan. Asiakaskyselyn tuloksia hyédynnetdan arviontietona ja sen keskeisimmat tulokset
esitetdan perinteisesti yhdistyksen Vuosikertomuksessa.

Vuoden 2019 painopisteiden toteutumista ja toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan muun muassa
seuraavilla arviointikriteereilla:

1. Tarjoamme voimaannuttavan ja merkityksellisen yhteison

e Toimintaan osallistujien maara (seuranta ja vertaaminen vuoden 2018 vuosikertomuk-
sen seka toimintasuunnitelmassa 2019 esitettyihin lukuihin)

e Sitoutuminen toimintaan — Kuinka paljon samoja henkildita osallistuu toimintaan? Si-
toutuminen vastuutehtaviin?

e Onko toiminnalla tuotettu apua, tukea, helpotusta tai mielihyvaa osallistujan ela-
massa? Asiakkaiden ja harrastajien palaute. Toiminnan kautta mm. koulutukseen, tyo-
elamaan tai muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan sijoittuneiden maara.

e Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut tyoyhteiso: henkilostopalaute, asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden palaute henkildstdstda, mm. vaihtuvuuden ja sairauspoissaolo-
jen seuranta.

2. Vastaamme yhteiskunnan tarpeisiin

e Toiminta on vastannut tarpeisiin — asiakaspalaute, asiakasmaara, kyky tavoittaa toi-
minnan kannalta keskeinen kohderyhma.

e Julkisten rahoitusten toteutuminen — tavoite vahintaan nykyisen tason sailyttdminen.

e Toiminnan kustannusvaikuttavuus - Toiminnalla voidaan osoittaa olevan yhteiskunnan
resursseja sadstava vaikutus.
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1.5 Koko yhdistyksen taloussuunnitelma

Myynti
Kausi- ja osallistumismaksutuotot
‘Yhitelstydsopimulkset
Avustukset
Muut tuotot
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2 LAPSET JA PERHEET

Lapsi- ja perhety6 toimii Helsingin NMKY:n kasvatustyon ytimessa. Sen kantava ajatus on kol-
mioperiaatteen toteuttaminen perheiden arkea tukien. Lapsi kohdataan yksiléna ja hanen kasvu-
aan tuetaan monen eri toimialan yhteistyona ja kasvatuskumppanuudessa kodin kanssa. Perheelle
tama tarkoittaa mahdollisuutta tydntekoon lasten hoidon ollessa jarjestettyna, tukea arjen aika-
taulutukseen ja helpotusta loma-ajan lastenhoidon jarjestelyihin.

Helsingin NMKY:n vuoden 2019 painopiste ” Vastaamme yhteiskunnan tarpeisiin” nayttaytyy Lapsi
ja perhety06ssa erityisesti alueellisten tarpeiden tunnistamisena ja siihen vastaamisena matalan-
kynnyksen toiminnalla. Toisen painopisteen mukaisesti pyritaan, etta toimintoihin osallistuminen
ja niiden parissa tyoskentely tarjoavat voimaannuttavan ja merkityksellisen yhteisén. Lapsi ja per-
hetyon toiminnon tarjoavat paikan, johon kuulua seka mahdollisuuden osallistua toiminnan suun-
nitteluun oman kiinnostuksen ja aikaresurssien puitteissa.

Lapsi- ja perhetydn toimialan rahoitus koostuu osallistumismaksuista ja avustuksista. Suurimmat
avustukset toimintaan tulevat Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta, Sosi-
aali- ja terveyslautakunnalta, Nuorisoasiankeskukselta seka Tunkelon saatiolta. Lisaksi tehddan
maksutonta yhteisty6ta paivakotien kanssa.

Toimialan painopisteet vuonna 2019

1. Lasten ja heidan perheiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

2. Helposti saavutettava, monipuolinen ja mielekas toiminta Helsingin NMKY:n eri toimialojen yh-
teistyona.

3. Edistetdan lasten ja perheiden tunnetta yhteisoon kuulumisesta seka vahvistetaan luottamuta
toiminnan laatuun.

2.1 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

2.1.1 Aamu- ja iltapaivakerhot

Helsingin NMKY tarjoaa iltapaivakerhotoimintaa viidessa eri kaupunginosassa, kuudessa toiminta-
ryhmassa sekd aamupadivakerhotoimintaa yhdessa toimipisteessad. “Namikalaisessa” aamu- ja ilta-
pdivikerhotoiminnassa noudatetaan kolmioperiaatetta, joka ottaa huomioon lapsen henkisen,
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hengellisen ja fyysisen hyvinvoinnin. Helsingin NMKY:n iltapdivdakerhossa lapselle tarjotaan paivit-
tden ohjattua toimintaa ja vapaan leikin aikaa. Aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan kantava ajatus on
perheen arjen tukeminen ja kasvatuskumppanuus. Lapset ja vanhemmat osallistuvat aktiivisesti
toiminnan suunnitteluun erilaisten teemapaivien ja toiveviikkojen muodossa. Vanhemmille jarjes-
tetaan lisaksi avoimien ovien pdivia ja vanhempainiltoja.

Ohjattua toimintaa toteutetaan yhteistydssa Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa esimerkiksi
liilkunnan tai musiikin harrastaminen on mahdollista integroida osaksi iltapdivakerhoa tai sen paat-
teeksi. Toimintavuonna 2019 ilta- ja aamupadivakerhotoimintaa laajennetaan edistden samalla toi-
minnan saavutettavuutta ja hyddyllisyytta lapsen elaman muilla osa-alueilla. Tallaisia ovat esimer-
kiksi musiikkiluokan paasykokeisiin valmistava musiikinopetus. Toiminnan laatua kehitetdan lisaa-
malla Helsingin NMKY:n muiden palveluiden, kuten liikkunnan ja musiikinopetuksen tavoittamista
osana aamu- ja iltapaivakerhoa.

2.1.2 Isa-lapsi -toiminta

Vanhemman ja lapsen yhdessa vietetty aika edistaa tutkitusti terveytta ja ehkdisee mielenter-
veysongelmia niin aikuisen kuin lapsen nakdkulmasta. Mita enemman lapset ovat isan elamassa
l[asna, sita toimintakykyisempi isd on. Vanhemman kanssa vietetty aika tukee lapsen kasvua ja
identiteetin kehitysta. Isa-lapsi-toiminnan monipuoliset sisallot tukevat isdn ja lapsen yhdessa
olemista ja tekemista leirien, tapahtumien ja viikoittaisen toiminnan kautta. Toiminta on osallis-
tujia varten, joten toimintaa suunnitellaan yhdessa isien ja lasten kanssa.

Kehittamiskohteena vuodelle 2019 on isa-lapsi-toiminnan integrointi Helsingin NMKY:n muuhun
toimintaan kuten iltapdivakerhoihin entista tiiviimmin, sekd uusien perheiden tavoittaminen
muuttamalla informaatiokanavia. Lisdaksi Helsingin NMKY:n roolia isd-lapsi-toiminnan asiantunti-
jana pidetaan ylla, jonka kautta toiminnan nakyvyytta voidaan lisatd mm. mediassa.

2.1.3 Kehitysvammaisten toiminta

Helsingin NMKY jarjestdaa vuonna 2019 liikuntapainotteisia harrastus- ja kohtaamisryhmia seka lei-
ritoimintaa kehitysvammaisille ja erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille seka heidan perheil-
leen. Toiminnalla tuetaan sosiaalisten ja motoristen taitojen kehittymista ja perheiden arjen suju-
vuutta seka tarjotaan mahdollisuuksia mielekkdaseen liikuntaharrastukseen yksiléiden erityistar-
peet huomioiden. Viikoittainen toiminta sisaltaa lapsille ja nuorille suunnattua Unified -koripalloa
seka nuorille ja aikuisille suunnattua soveltavaa taekwondoa. Ryhmia ohjaavat 1-2 vastuuohjaajaa
ja lisdaksi mukana toiminnassa on vapaaehtoisia ohjaajia ja kanssaharrastajia. Myos leiritoimintaa
jarjestetdan saannollisesti muun muassa kesaleirien muodossa.

Kehitysvammaisten toimintaa toteutetaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirastolta saata-
van avustuksen puitteissa. Toiminnassa tehddan yhteistyotd kehitysvammaisten palveluasuntoloi-
den, oppilaitosten seka jarjestdjen kanssa lajitutustumistuntien ja toiminnan (viikkoryhmien ja lei-
rien) markkinoinnin osalta.
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2.1.4 Perhetoiminta

Pakilassa NMKY on ollut tarkea osa alueen perheiden arkea jo vuosikymmenien ajan. Toiminnan
tavoitteena on tukea vanhempia kasvatustyOssa ja auttaa jaksamaan arjessa. Perheitd kootaan
yhteen saanndllisesti toimintoihin ja tapahtumiin. Alueen toisiin vanhempiin ja perheisiin tutus-
tuminen on jarjestetyssa toiminnassa helpompaa.

Touhutorstait ovat pikkulapsiperheiden tapaamispaikka. Tarjolla on aamupalaa ja vapaa mah-
dollisuus leikkia, pelailla ja tavata muita lapsia vanhempineen tai isovanhempineen. Touhutors-
taista vauvat ja pikkulapset kasvavat aamupaivakerhon ja iltapdivakerhon kautta Namikan mui-
hin toimintoihin. Touhutorstaihin odotetaan osallistuvan viikoittain 30-40 perhekuntaa.

Yhdessa Mannerheimin lastensuojeluliiton Pakilan yhdistyksen kanssa toteutetaan Perheperjan-
taita, joka on Touhutorstain tapaan perheen vapaata yhdessdoloa Namikan tiloissa. Tarjolla per-
jantai-iltaisin on parin euron hintaan ruoka. Perheperjantaihin odotetaan osallistuvan n. 25-35
perhettd. MLL:n kanssa yhdessa toteutetaan myos vuosittain kaksi lastenvaate- ja tarvikekirppu-
toria. Kirpputoreille odotetaan osallistuvaksi edellisvuosien tapaan n. 400 myyjaa ja ostajaa.

2.2 Lapset ja perheet toimialan arviointi

Toiminnan onnistumista arvioidaan seka tunnuslukujen toteutumisen etta asiakaspalautteen
pohjalta. Toiminnan osalta pyritaan hallittuun ja tarkoituksenmukaiseen kasvuun saatujen resurs-
sien puitteissa. Vuonna 2019 tavoitteena on 360 iltapaivakerhopaikkaa. Helsingin NMKY:n Lapsi
ja perhetyo saa paljon kiitosta toiminnan laadusta, johon halutaan panostaa jatkuvasti. Toimin-
nassa keskeisinta on arvioida, miten kohtaaminen on asiakkaiden mielesta sujunut ja miten hel-
posti saavutettavana toimintaa pidetdan. Asiakastyytyvaisyyttda mitataan tarkemmin kevaisin toi-
minnassa mukana oleville |dhetettavalla kyselylld, jonka vastausten perusteella toimintaa arvioi-
daan. Yhteistydkumppaneiden osalta arvioidaan luottamusta ja yhteistyon sujuvuutta.

2.3 Toimialakohtainen taloussuunnitelma
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hyymd 0 o o o
Kausi- ja osallistumisrmaksutuotot 330 325 313 292
rhiteistydsopimukset ¥] ] ] 2
Avustuleet 407 A02 351 EE
TUOTOT 737 T2F 663 625
Materiaaliostot -43 -43 -38 -0d
Ulkopuoliset paheelut o -3 [ -2
Henkildstdhkulut -537 -532 -430 -413
Toimitilakulut -G -64 -6d -60
Ajoneuvolulut o o o o
IT-, kone- ja kalustohankinnat -2 -3 -2 -
Matkakulut -2 -5 -2 -3
‘Wapaaehtoiset henkildsivukulut -1 -12 -11 -14
Kokous- ja neuvottelukulut o o o o
Muurt taiminnan lulut -6 - -G -8
AT [T -T25 -T26 -653 -614
TOIMINMAN TULDS ENNEMN POISTOJA 11 1 11 1
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3 NUORET

Helsingin NMKY:n Nuoret -toimiala tarjoaa ratkaisuja oman elaman suunnan etsimiseen. Toimiala
toteuttaa yhdistyksen vuoden 2019 painopisteiden mukaisesti laaja-alaista kohtaavaa toimintaa
vastaamalla yksilén ja yhteiskunnan tarpeisiin. Toiminnot voidaan jakaa karkeasti kahteen eri osa-
alueeseen: yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaavaan palvelutuotantoon ja yksilon tarpeista nouse-
vaan ryhmatoimintaan. Molemmat ovat yhdistyksen strategian mukaisia taydentden toisiaan. Toi-
miala vastaa yhdistyksen painopisteisiin perinteisin, mutta ajanmukaisin menetelmin ja valinein.
Toiminnoissa pyritdaan olemaan jatkuvasti ajan hermolla niin toiminnan tarpeesta kuin tydmuo-
doista.

Toiminnan mahdollistaa Helsingin kaupunki, Etela-Suomen Aluehallintovirasto, Veikkaus seka yh-
distyksen oma varainhankinta. Toimiala on kasvanut viime vuosina merkittavasti, mutta hallitusti.
Uudet toiminnot taydentavat toisiaan ja luovat yhteistyopohjaa eri toimialojen valilla. Tulevien
vuosien haasteena on yhdistyksen tukipalveluiden kehittyminen toimintojen mukana.

Toimialan painopisteet vuonna 2019

1. Tarjota ratkaisuja oman elaman suunnan loytamiseen
2. Yksilon tarpeita vastaavan ryhmatoiminnan tuottaminen

3.1 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

3.1.1 Kerhot

Helsingin NMKY:n kerhojen ja avointen liikuntavuorojen tarkoituksena on tarjota lapsille ja nuorille
turvallinen, maksuton harrastus seka paikka olla ja toimia arki-iltapaivisin ja -iltaisin. Toimintaa ra-

hoittaa Helsingin kaupunki seka Etela-Suomen Aluehallintovirasto. Tutkimusten mukaan harrastus-
ten aloittamisen suurin yksittdinen este on niiden kustannukset. Kerhotoiminta on kaikille avointa

ja maksutonta, joka on varhaisen puuttumisen seka syrjaytymisen ehkaisyn nakékulmasta erittain

tarkeaa.

Kerhotoiminnalla on pitkat perinteet ja sitd on jarjestetty yhdistyksessa jo yli 100 vuoden ajan. Ker-
hotoiminta on laadukasta ja toimintaan on mielekasta tulla mukaan. Jokaisessa kerhossa on 1-2
tuttua ja turvallista ohjaajaa, jotka lapsi tai nuori voi kohdata viikoittain. Helsingin NMKY:n kerho-
ohjaajat sisaistavat toimintaa ohjaavat arvot ja valittavat niitd ohjaustydssdan. Toiminnassa mu-
kana olevat lapset ja nuoret voivat myds idan, kokemuksen ja koulutuksen myo6ta kasvaa kerhon
apuohjaajiksi ja ohjaajiksi. Kerhotoimintaa jarjestetadan monipuolisesti yhteistydssa Helsingin
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NMKY:n eri toimialojen kanssa. Kerhot tdydentdvat olemassa olevia resursseja ja monipuolistaa
toimintoja. Kerhovuoroja suunnitellessa panostetaan pitkajanteisyyteen seka ajankohtaisiin haas-
teisiin toimimalla erityisesti sielld missa tarvetta on.

Tulevana toimintavuonna 2019 pyritdaan saamaan kerhoihin uusia harrastajia lisaamalla kerhojen
nakyvyytta ja viestintaa toimialueilla seka markkinoida kerhotoimintaa aiempaa laajemmin. Tavoit-
teena on jarjestaa kerhotoimintaa noin 45 viikkotunnin verran. Tavoiteosallistujamaarat maaritel-
[aan ryhmakohtaisesti toteutuvien kerhojen teemojen seka puitteiden mukaan. Toimintaa arvioi-
daan toteutuneiden ryhmien, palautekyselyiden seka osallistujamaarien perusteella.

3.1.2 Leirit

Ala-asteikaisille suunnattuja paivaleireja ja varhaisnuorten yon yli kestavia leireja jarjestetdaan ym-
pari vuoden koulujen loma-aikoina, jolloin useimmat vanhemmat ovat tdissa. Lisaksi nuorten lei-
reja jarjestetadn padosin viikonloppuisin ympari vuoden. Suurin osa paivaleireista pidetaan osallis-
tujille tutuissa paikoissa, joissa jarjestetdaan muulloin viikkotoimintaa. Yon yli kestavat leirit pide-
taan Pellin leirikeskuksessa Karjalohjalla. Toimintaa avustaa Helsingin kaupunki.

Leirit ovat monelle perheelle tarkea osa ja ratkaisu lomapaivien sisalloksi ja tekemiseksi. Leirien
sisallédnsuunnittelussa otetaan huomioon kohderyhmaa kiinnostavat viitekehykset. Toiminta on
monipuolista seka lasta osallistavaa. Leireillad lapset ja nuoret oppivat toimimaan erilaisten ihmis-
ten kanssa, oppivat uusia taitoja ja voivat kokea yhteiséllisyytta muiden samanhenkisten osallistu-
jien kanssa. Leiriohjaajina toimivat eri toimialojen tydntekijat seka toiminnoissa mukana olevia
nuoria, joille tarjotaan mahdollisuuksien mukaan ensimmaisia kesatyokokemuksia paivaleireilta.
Yon yli kestavilla Pellin leireilld vapaaehtoistoiminta on merkittavaa; ohjaajien lisdksi leireilla on
mukana vastaava maara vapaaehtoisia, jotka ovat koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia.

Vuoden 2019 tavoitteena jarjestaa laaja-alaisesti paivaleireja kaikkina loma-aikoina, erityisesti tar-
joten toimintaa tutuissa paikoissa, missa toimimme jo muutoin arjessa. Tavoitteena on jarjestaa 70
leiria ja 7500 leirivuorokautta, tarjoten leiripaikka 1500 lapselle ja nuorelle. Olemassa olevia toimi-
via leirikdytanteita pyritdadan dokumentoimaan ja jakamaan hyvien ja toimivien leirikdytanteiden
jatkumiseksi. Toiminnalle mietitadan myds uusia markkinointivaylia erityisesti alueille, joissa paiva-
leiritoiminta on uutta. Toimintaa arvioidaan osallistujamaarien seka erilaisten palautekyselyiden
pohijalta.
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3.1.3 Rippikoulu

Helsingin NMKY:n rippikoululeirit tarjoavat aktiivisen ja toiminnallisen vaihtoehdon rippikoulun
suorittamiseen niille nuorille, jotka haluavat rippikoulultaan jotain erilaista tai eivat syysta tai toi-
sesta halua mukaan oman seurakuntansa rippikoululeirille. Kesalla 2019 jarjestetaan edellisten
vuosien tapaan vaellusrippikoululeiri Saariselalla ja toimintarippikoululeiri Pellin leirikeskuksessa
Karjalohjalla. Teemojen taustalla ovat yhdistyksen monipuolinen toiminta ja osaaminen seka nuor-
ten toiveet. Rippikoululeireilla hydédynnetaan myds seikkailupedagogista oppimista.

Rippikoulupaikkoja vuonna 2019 on nuorille 50. Rippikoululaisten lisaksi leireilla on mukana koulu-
tettuja nuoria ryhmanohjaajia eli isosia seka leiri-isanta tai — emanta. Rippikoulu tarjoaa luontevan
vaylan namikaan muuhun toimintaan: Nuoria kannustetaan leirin jalkeen osallistumaan monipuoli-
seen namikalaiseen nuorten toimintaan ja I6ytdmaan nain mielekas yhteiso, jossa harrastaa ja kas-
vaa. Yhtena rippikoulun arviointikeinona onkin rippikoulun jalkeiseen nuorisotoimintaan jatkavien
nuorten maara seka uusien rippikoululaisten maara. Lisaksi toimintaa arvioidaan ja kehitetdan
seka osallistujien, ryhmanohjaajien etta ohjaajien palautteiden pohjalta. Rippikoulusuunnitelma
uudistui vuonna 2018 ja ensi vuonna vakiinnutetaan uusi suunnitelma kaytantéon yhdistyksen mo-
lemmilla leireilla.

3.1.4 Namikalainen nuorisotyd

Namikalaisella nuorisotyolla tarkoitetaan yhdistyksen itsensa maarittelemaa, yhdistyksen perin-
teitd ja perustehtavaa kunnioittavaa tyota. Namikalainen nuorisoty6 on portti Helsingin NMKY:n
yhteis006n ja polku yhdistyksen vastuunkantajaksi. Toimintatavat linkittyvat luontevasti yhdistyk-
sen muuhun toimintaan. Namikalainen nuorisoty® pitda sisalldan monenlaista vapaa-ajantoimin-
taa seka koulutuksia yli 12-vuotiaille. Mielekas tekeminen, yhteiso ja luotettava aikuinen ovat
nuorten turvallisuuden kulmakivia. Kaikkea toimintaa kuvaa vahvasti kasvun ja osallisuuden tuke-
minen seka yhteisollisyys. Toiminnassa on mukana varhaisnuoria ja nuoria eri toimialoilta.

Appariklubit ovat 12-14 —vuotiaille suunnattuja koulutuksia ja tapahtumia, joiden tarkoituksena on
oppia uusia taitoja seka tukea ja sitouttaa nuoria pysymaan mukana toiminnassa, erityisesti idssa,
jolloin monet harrastukset usein paattyvat. Ryhmanohjaajakoulutukset eli ROK 1 ja 2, erilaiset vii-
konloppuleirit seka toimintapaivat on suunnattu yli 15-vuotiaille nuorille. Osallistujien ika vaihte-
lee 15-26 -vuoden vililld. Koulutuksen kadytydan nuoret voivat toimia vapaaehtoisina ryhmanohjaa-
jina mm. Helsingin NMKY:n leireilld ja heille on tarjolla myds muita vastuutehtavia namikalaisen
nuorisotyon kentalld sekd muussa yhdistyksen toiminnassa. Koulutusten kautta on myos mahdol-
lista paasta vaikuttamaan kansallisella ja kansainviéliselld tasolla NMKY:n toimintaan. Esimerkiksi
ensi vuonna alkaviin kaksivuotisiin FINYMCA- ja Change Agents-koulutuksiin haetaan nuoria osallis-
tujia myos Helsingista. Tavoitteena on lisdta entistd useamman nuoren osallistumismahdollisuuk-
sia myos muihin yhdistyksen sisaisiin, kansallisiin sekad kansainvalisiin projekteihin ja tapahtumiin.

18



Vuonna 2019 Namikalaisen nuorisotyon tavoitteena on, etta sdannollisessa toiminnassa on mu-

kana 80 yli 12-vuotiasta nuorta. Toiminnan arviointia toteutetaan saanndllisesti palautteiden pe-
rusteella. Merkittdavimpana arviointikriteerind on nuorten sitoutuminen toimintaan, jopa useiksi

toimintavuosiksi. Tama kertoo siita, etta toiminta vastaa nuorten toiveisiin.

3.1.5 Puistolan nuorisotalo

Toiminnan kohteena ovat 9-17-vuotiaat lapset ja nuoret Puistolan alueella. Toimintaa toteutetaan
vahvassa yhteistydssa Puistolan peruskoulun, alueen muiden toimijoiden ja vanhempien kanssa.
Toimintavuosi koostuu ohjatusta avoimesta ja ryhmamuotoisesta toiminnasta, palveluntuottajan
ja yhteistydkumppaneiden jarjestamista tapahtumista seka loma-ajantoiminnasta. Puistolassa to-
teutettavan nuorisotyon toiminta on suunniteltu vastaamaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
alueen asukkaiden tarpeita. Toimintasuunnitelma on laadittu joustavaksi sekd mukautuvaksi, jotta
sitd voidaan muokata vastaamaan alueen mahdollisesti muuttuviin tarpeisiin.

Kouluyhteistyo on keskeisessa roolissa alueella toteutettavassa nuorisotydssa. Nuorisotalon sijainti
Puistolan peruskoulun tiloissa mahdollistaa kokonaisvaltaisen ja monipuolisen yhteistyon alueen
nuorten seka lasten hyvinvoinnin tueksi. Tavoitteena on aloittaa saanndlliset valituntivierailut seka
yhteiset palaverit koulun henkilékunnan kanssa, jolloin mm. kuulumisten ja tietojen vaihtaminen
kouluhenkilokunnan kanssa mahdollistuu ja muuttuviin tilanteisiin voidaan reagoida nopeasti.
Ryhmamuotoisessa toiminnassa ja kerhotoiminnassa keskitytaan aktiiviseen ja elamykselliseen toi-
mintaan padkohderyhmana alakouluikdiset lapset/varhaisnuoret. Kerhotarjonnassa on pyritty valt-
tamaan mahdollisia paallekkaisyyksia alueen muiden toimijoiden suhteen. Paateemat ovat lii-
kunta, leikki, kdadentaidot ja kotitalous.

Vuoden 2019 painopisteina on toteuttaa toimintaa viela tiiviimmin muiden yhdistyksen omien toi-
mintojen kanssa. Tama tarkoittaa kerhojen, leirien ja tapahtumien jarjestamista alueen tarpeiden
ja kysynnan mukaan.

3.1.6 Partio

Helsingin NMKY toimii neljan partiolippukunnan taustayhteisona. Lippukunnat ovat: Helsingin Sini-
set, Laajasalon Siniset, Helsingin NMKY:n Rastipartio ja Katajaiset. Lisaksi yhteistydsta on sovittu
Kalasatamassa toimivan Fisut ry:n kanssa. Aiemmin yhteistyota on tehty Fisut ry:n kanssa mm. tilo-
jen kayton suhteen. Helsingin NMKY:n omistaman partiokdmpan Aarnelan tiloja remontoitiin kulu-
valla kaudella. Kaytannon huollon toteuttamisesta jatketaan neuvotteluja Apteekkarikillan kanssa,
joka toimii partiotoimintaa tukevana taustayhteisona. Kyseinen yhdistys koostuu Helsingin
NMKY:n toimintaa tuntevista ja Helsingin NMKY:een sidoksissa olevista henkildista.
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Partiotoiminta tavoittaa noin 400 henkil63, joista suurin osa on lapsia ja nuoria. Jokainen lippu-
kunta toimii alueellisesti ja kehittdaa toimintaansa itsendisesti. Lippukuntien edustajat kuuluvat
kansalliseen Y-Scouts -verkostoon, joka jarjestda NMKY-lippukuntien yhteisia tapahtumia ja koulu-
tuksia. Vuonna 2019 Helsingin NMKY jatkaa toimintaansa hyvana taustayhteisdna lippukunnille
seka pyrkii lisddmaan partion ja muiden toimintojen valista yhteistyota.

Y-CARE - HELSINGIN NMKY:N OSALLISUUDEN PALVELUKOKONAISUUS

Vuonna 2019 jatketaan kevaalla 2018 alkanutta Y-Care -palvelukokonaisuuden kehitysprosessia.
Prosessin taustalla on tarve vastata yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin niin yksilon, yhteisojen
kuin palvelujarjestelman nakdkulmasta. Palvelukokonaisuus kytkee yhteen jo aikaisemminkin ole-
massa olleet yhdistyksen toiminnot: Tyopajatoiminta, etsivatyd, Toiminnan avulla tyoelamaan -
toimintamalli, Yokoripallo-toiminta seka kevaalla positiivisen rahoituspdatoksen saanut Kiinto-
piste-hanke. Kyseisia toimintoja yhdistaa tavoite lisata yksilon osallisuuden tunnetta. Toimintojen
kokoaminen tuo synergiaa ja teravoittaa viestia yhdistyksen kokonaisvaltaisesta mahdollisuudesta
tarjota paikka voimaantumiselle. Tdma voi tapahtua joko yksil6a tukien tai esimerkiksi mahdollis-
tamalla yhteiso, johon kiinnittya. Helsingin NMKY:n Y-Care tukee nuoria kohti koulu- ja tyoelamaa.
Toiminta on osallistujalle vapaaehtoista ja maksutonta.

Y-Care (Miksi valittaa? Y valittaa!) Y-Care tunnetaan maailmanlaajuisesti NMKY:n (YMCA) bran-
dina, joka luo monipuolisia mahdollisuuksia haavoittuvassa asemassa tai syrjaytymisvaarassa ole-
ville nuorille. Helsingissa Y-Care nimi otettiin kdytto6n tyopajatoiminnan alettua Helsingin
NMKY:ssa vuonna 2014. Nyt Y-Care osallisuuden palvelukokonaisuuden alta 16ytyy omilla rahoituk-
sillaan olevat toiminnot. Y-Caressa tyoskentelee 16 paatoimista tyontekijaa, 50 kausityontekijaa,
20 osa-aikaista tyontekijaa ja suuri maara vapaaehtoisia.

Helsingin NMKY ja Y-Care tavoittaa paljon asiakkaita, joita ei muuten yhteiskunnassa tavoitettaisi.
Luomme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia toimintatapoja nuorten syrjaytymisen eh-
kaisyyn, josta esimerkkina juuri kdynnistynyt Veikkauksen tuella toimiva Kiintopiste -hanke. Hanke
tukee my0s etsivan nuorisotydn tavoitteiden ja toiminnan toteutumista.

3.1.7 Etsiva nuorisoty®

Helsingin NMKY:n Y-Care etsivan nuorisotyon kohteena ovat paasaantoisesti Helsingissa asuvat tai
oleskelevat 16—29-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen tai tyoelaman ulkopuolella, ovat syrjay-
tymisvaarassa tai heilld on oma polku kateissa. Etsivd nuorisotyo kulkee nuoren rinnalla. Sisalté on
nuoren omista tarpeista lahtevaa ja mukana olo on nuorelle vapaaehtoista sekd maksutonta. Y-
Care etsiva nuorisotyo on helposti saavutettavissa. Toimintaa rahoittaa Opetus- ja kulttuuriminis-
terio seka Helsingin kaupunki. Y-Care Etsivdssd nuorisotydssd kohdataan nuoria kokonaisvaltaisesti
ja laadukkaasti. Luottamukseen ja yhteistyohon perustuvan ilmapiirin rakentaminen luodaan
nuorta kunnioittaen ja hanta itsedaan toimijana arvostaen. Y-Care etsivan nuorisotyon tavoite on
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olla helposti saavutettavaa, laadukasta, luotettavaa, nuorelle hyodyllista ja eteenpéin vievaa toi-
mintaa, jossa hyodynnetdan Helsingin NMKY:n jo olemassa olevaa laajaa moniammatillista palve-
luverkostoa.

Kaytanndssa etsiva nuorisotyd on syrjaan jaaneiden nuorten etsimista ja nuorten kohtaamista hei-
dan itsensa valitsemassa ymparistossa. Tapaamiset ovat nuoren asioiden selvittelya seka eteen-
pdin viemista yhdessa nuoren kanssa. Tyo perustuu padsaantdisesti nuoren itsensa antamiin tietoi-
hin. Ty6 on rinnalla kulkemista, nuoren edun valvontaa, mentorointia ja valmentamista. Tyo ei Y-
Carella rajoitu omaan toimistoon, vaan toimintaymparisténa on koko Helsinki. Y-Care etsiva nuori-
sotyo ei mydskaan rajoitu vain klo 8-16 valille arkipdivinad, vaan nuorten tarpeiden ja toiveiden mu-
kaan heita kohdataan ja etsitadan myos ns. toimistotydajan ulkopuolella saumattomasti koko vuo-
den ympari. Y-Care etsivassa nuorisotydssa on aktiivisen, viikoittaisen tuen piirissa kerrallaan n. 10
nuorta/henkilétyévuosi. Etsivdn nuorisotyon onnistuminen perustuu toiminnan vaikuttavuuteen.
Vaikuttavuutta on saatu aikaan, mikali nuori kokee palvelun hyodylliseksi, on sitoutunut yhteistyo-
hon ja etsiva nuorisoty6 on saanut toiminnallaan aikaan positiivista muutosta nuoren elamassa.

3.1.7 Tybpajat

Y-Care tyopajojen tavoite on kehittda nuoren valmiuksia hakeutua koulutukseen ja tyoelamaan
seka vahvistaa nuoren elamanhallintataitoja. Y-Care tyOpajat koostuvat kahdesta eri toimintamuo-
dosta; Startti -starttivalmennuksesta seka seinattémasta nuoriso-, lilkunta- ja hyvinvointialojen
tyOpajasta. TyOpajan starttivalmennusjakso mahdollistaa yksilén valmiuksien, voimavarojen ja
mielenkiinnonkohteiden kartoittamisen vertaistuellisessa ryhmassa, jossa padstaan yhteisollisesti
alustamaan tulevaisuuden suunnitelmien toteutumista. Seinattéman tydpajan tyévalmennus tar-
joaa nuorelle mahdollisuuden tydyhteisolliseen kokemukseen seka paikan reflektoida omia vah-
vuuksia etta kehityskohtia.

Vahvistamalla yksilon elamanhallintataitoja seka lisdaamalla osallisuutta oman tulevaisuuden luo-
misessa parannetaan tyollisyysmahdollisuuksia ja tuotetaan merkitysta elamaan. Starttijakson su-
lautuessa osaksi tydpajatoimintaa, mahdollistetaan tyopajalaiselle, entista yksilollisempi seka ko-
konaisvaltaisempi polku kohti uravalintaa. Ty6pajatoiminta vahvistaa nuoren toimintakykya. Toi-
minnan onnistumisesta kertoo nuorten ohjautuminen ja sitoutuminen koulutukseen, tyoelamaan
tai muuhun ohjattuun toimenpiteeseen valmennuksen jalkeen. Toimintaa rahoittaa Opetus- ja
kulttuuriministerio.

Nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointialojen seindton tyopaja

TyOpajatoimintaa jarjestetdan Suomessa 267 kunnassa. TyOpaja on yhteiso, jossa tyonteon ja sii-
hen liittyvan valmennuksen avulla pyritdan parantamaan yksilon kykya ja valmiuksia hakeutua kou-
lutukseen tai tyohon seka vahvistaa hdanen elamanhallintataitojaan. Elokuussa 2014 Helsingin
NMKY kaynnisti Suomen ensimmainen kohtaamisen ammatteihin erikoistuneen Y-Care tyopajan.
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Kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat yksil6llista tukea elamanhallintatai-
doissa, koulutus- ja tyéelamaan sijoittumisessa tai koulutuksen loppuun saattamisessa nuoriso-,
liilkunta- tai hyvinvointialoilla.

Y-Care tydpaja on ns. seindaton tyopaja, eli tydvalmennuspaikat voivat sijaita paitsi HNMKY:ssa,
my06s muissa paakaupunkiseudulla toimivissa organisaatioissa. Tyopajajakso koostuu kaytannossa
yksilollisesti raataloidysta starttijaksosta, yksilévalmennuksesta, tydvalmennuksesta tyévalmenta-
jan tukemana seka viikoittaisesta ryhmavalmennuksesta. Tyopajajaksoilla kdy vuosittain noin 30
nuorta.

STARTTI -Starttivalmennus

Starttivalmennuksessa harjoitellaan arkielaman taitoja, laitetaan elaman perusasioita kuntoon

ja tutustutaan erilaisiin nuorille suunnattuihin palveluihin. Starttivalmennus on pienryhmamuo-
toista matalan kynnyksen valmennusta. Valmennuksen aloittaminen onnistuu milloin vain. Startti-
valmennuksessa tydskennelldan n. 2 kuukauden ajan 10 henkilén ryhmassa. Ryhma kokoontuu 3
kertaa viikossa 4 tunnin ajan Helsingin Kaisaniemessa Helsingin NMKY:n tiloissa. Jakson alussa jo-
kaiselle tehdaan yksildllinen suunnitelma, jossa asetetaan omaan elamaan liittyvia henkilokohtai-
sia tavoitteita. Valmennuksessa tuetaan sosiaalisen toimintakyvyn vahvistumista seka osallisuutta.
Valmennuksen tavoitteena on omien voimavarojen I6ytaminen ja niiden hydédyntdminen omassa
elamassa. Starttivalmennuksesta saa my0s tukea ja ohjausta tyo- ja koulutuspaikkojen lapikdaymi-
seen.

Starttivalmennuksen kohderyhmaan kuuluvat 17-29 -vuotiaat nuoret paakaupunkiseudulla, jotka
ovat koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella. Starttivalmennuksen kahden kuukauden jakson jal-
keen on mahdollista siirtyd muihin tyoelaméapalveluihin, koulutukseen, suoraan tyoelamaan tai jat-
kaa vield Startissa perustaitojen harjoittelua. Tuemme sopivien jatkosuunnitelmien tekemisessa.

3.1.8 Kiintopiste (Kiintopiste-hanke 2018-2020)

Kiintopiste -kehittamishanke on STEA:n Arvokas -avustusohjelman osahanke. Se tarjoaa kokonais-
valtaista tukea, toimintaa ja vertaisuutta moniulotteisesti haasteellisessa elaméantilanteessa ole-
ville nuorille. Hankkeessa kehitetaan rohkealla ja vastuullisella otteella, uusia vertaisuuteen perus-
tuvia toimintamalleja vaikeasti syrjaytyneiden nuorten auttamisessa. Kiintopiste -hanke toimii sel-
laisella alueella, jossa olemassa olevat palvelut ovat riittamattéomat tai olemattomat. Kiintopiste -
hankkeen kohderyhmana ovat 15-29-vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat ammatillista tukea elaman-
hallintaan ja tulevaisuuden kiintopisteen lI6ytymiseen.

Tavoitteet:
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1. Moniulotteisten haasteiden kanssa kamppaileva nuori on saatu ulos kodista ja hdan on osal-
listunut toimintaan.

2. Nuori on saanut sdanndllisesti sosiaalisia kontakteja ja hanen vuorovaikutustaidot ovat pa-
rantuneet.

3. Nuori on saanut apua sellaisen kiintopisteen I6ytymiseen, mika helpottaa ja ohjaa nuoren
elamaa.

Kiintopisteen -hankkeen intensiivisiin toimenpiteisiin (yksilovalmennus, vertaismentorointi, ryhma-
toiminta) otetaan n. 10 nuorta kerrallaan, vuosittain hanke auttaa noin 25-30 henkiléa. Taman li-
saksi hankkeen toimintojen piirissa on vuosittain noin 30 vertaismentoria. Kiintopiste -hanke aut-
taa nuoria I6ytamaan oman Kiintopisteen ja vahvistaa sosiaalisia taitoja. Onnistumisen kriteerina
toiminnalle on yksilotasolla nuoren tavoittaminen, sitouttaminen yhteistyéhon, luottamuksellisen
suhteen rakentuminen ja toimintakyvyn vahvistuminen seka ryhmatasolla turvallisen, kannusta-
van, vuorovaikutuksellisen ja vertaisuuteen tukeutuvan ilmapiirin luominen. Hanketasolla onnistu-
misesta kertoo uuden vertaisuuden mallin ensipilotoinnit seka se, ettd hankkeeseen ohjautuu
hankkeen kohderyhman mukaisia nuoria yhteistyokumppaneiden tai oman toiminnan kautta.

3.1.9 Toiminnan avulla tydelamaan (TAT-toiminta)

TAT-toiminta on osa Helsingin NMKY:n Y-Care palvelukokonaisuutta. Kohderyhmana ovat koulu-
tuksen ja/tai tydelaman ulkopuolella olevat, oleskeluluvan saaneet maahanmuuttajataustaiset
nuoret aikuiset. Toiminnalla on STEA:n kohdennettu toiminta-avustus (AK). Toiminta tukee nuor-
ten aikuisten identiteetin, arjen ja tulevaisuuden rakentamista suomalaisessa yhteiskunnassa. Tar-
koituksena on edistda maahanmuuttajataustaisten henkildiden hyvinvointia ja kehittda heidan tyo-
elamavalmiuksiaan. Toiminta on tarpeisiin pohjaavaa, muutoksiin nopeasti reagoivaa, aidosti osal-
listavaa ja helposti [ahestyttavaa. TAT tarjoaa monipuolisen viikko-ohjelman perhe-, liikunta- ja
vertaisryhmineen, inspiroivia ja innostavia koulutuskokonaisuuksia seka yksildllisen tuen ja neu-
vonnan. Ennen kaikkea TAT tarjoaa yhteison, johon kiinnittya ja josta saada tukea omaan elaman-
tilanteeseensa. Yhteiséllisyyden rinnalla kantavia teemoja ovat osallisuus, vertaisuus ja hyvin-
vointi.

Vuoden 2019 aikana uudistetaan TAT:n vertaistoimintaa: lisdtdan koulutusta ja tuodaan mukaan
kdytannon harjoittelua vertaisohjaajien ohjaustyon osaamisen vahvistamiseksi. Vapaaehtoistyo
TAT-toiminnan parissa kiinnostaa — kevaan 2019 aikana rakennetaan ja selkiytetdan vapaaehtois-
tyon polkuja toiminnan sisalla. Syksylla 2018 rakennettu viestintasuunnitelma viedaan kevaan
2019 aikana kaytantoon, johon osallistetaan kaikki TAT-toiminnan parissa tyoskentelevat. Matalan
kynnyksen viikkotoimintaa ja yksiloohjausta taydennetdan aiempien vuosien tapaan erilaisilla ta-
pahtumilla seka tyoelamataitoihin liittyvilla koulutuskokonaisuuksilla. Toimintaa pyritdaan vakiin-
nuttamaan myds Espoon ja Vantaan puolelle, joissa ryhmat ovat vuoden 2018 aikana kdynnisty-
neet. Yhteyksia kaupungin palveluiden suuntaan vahvistetaan entisestaan ja yhteistyoverkostoa
laajennetaan resurssien puitteissa.
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Vuonna 2019 TAT:n viikoittaiseen toimintaan tavoitellaan 250 kohderyhmaén jasenta, toimintaan
koulutetaan 10 uutta vertaisohjaajaa ja vuositasolla kohdataan 2800 kohderyhman jasenta. TAT-
toiminnan sisdan on rakennettu selkeitd vapaaehtoistyon polkuja ja toiminnassa on aloittanut 15
uutta vapaaehtoista. Lisaksi vuoden 2019 osalta arvioidaan, onko toiminta kdynnistynyt ja vakiin-
tunut muualla paakaupunkiseudulla ja miten uusi Vertaisohjaajien koulutusmalli on toiminut.

3.1.10 Yokoripallo -toiminta

Yhteiskuntamme on muuttunut pysyvasti viime vuosina. Vuonna 2017 myonteisen oleskelu-

van sai 46215 henkea ikdaryhmissa 14-34 v.). Ulkomaalaistaustaisia henkil6ita asui Suo-

messa vuonna 2017 ldhes 380 000 henked (Maahanmuuttovirasto 2017 tilastot). Yokoripallo -toi-
minta (Yokoris) on siis ajankohtaisempaa kuin koskaan 20. toimintavuotensa historissa.

Yokoripallo on inkluusioperiaatteen mukaista toimintaa eri kulttuuritaustoista tuleville nuorille.
Toiminnan kehittdmista ohjaaa toimintaympariston ja nuorten tarpeet. Rahoittajana toimii STEA
seka Helsingin kaupunki. Toiminnon nimesta huolimatta toiminta ei rajoitu sisallollisesti vain kori-
palloon. Nuorisotyolliselld otteella, kohderyhmaa osallistamalla, valineina tulee jatkossakin ole-
maan erilaiset lajit kuten jalkapallo, crosfit, futsal ja tanssi. Toiminnalla luodaan siltoja erilaisten
ihmisten valilla, tarjotaan tydpaikkoja nuorille, mahdollistetaan yhteiso johon kiinnittya seka mata-
lan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia. Toimintaa kehitetdan kysynnan ja tarpeen mukaan, osal-
listujamaaraa on mahdollisuus kasvattaa toiminnan resurssien kasvaessa.

Toimintavuoden 2019 tavoitteet:

1. Vahvistaa osallistujien hyvinvointia ja osallisuutta - Kdytannossa indikaattorina toimii sitou-
tuneiden osallistujien maara toiminnassa sekd miten osallistujat padsevat vaikuttamaan
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

2. Lisata toiminnan tietoisuutta. Tassa valineena toimii markkinointi erityisesti sosiaalisessa
mediassa seka nakyvyys tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

3. Kehittaa toimintaa arvioinnin avulla. Samalla tarkastellaan my6s toiminnan vaikutuksia ja
pyritdan tuomaan naita esiin.

3.3 Nuoret toimialan arviointi

Nuoret toimialalla seurantaa ja arviointia toteutetaan jokaisessa toiminnossa sen tarpeiden ja
rahoittajan edellyttamalla tavalla. Maarallisind mittareina toimialan tuloksellisuutta arvioidessa
kdytetaan osittain osallistujalukuja ja rahoitusten toteutumista (tavoitteet on yksildity toimin-
noittain). Suurin osa toimialan toiminnoista tahtda myonteisen vaikutuksen toteutumiseen yksi-
I6n eldamassa, joihin laadulliset mittarit vastaavat paremmin. lhmisen toimintakyvyn kehittymista
toimialalla seurataan monissa toiminnoissa mm. Tyoterveyslaitoksen Kykyviisarilla. Lisaksi toi-
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mialalla hydodynnet&dan arvioinnissa sosiaali- ja terveysjarjestoille kehitettya ARTSI-arviointikoko-
naisuutta, joka pitaa sisallaan laaja-alaisen mallin itsearvioinnin toteuttamiseen seka palautteen-
keruun menetelmia eri kohderyhmille.

3.4 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2018 Muoret
BUDJETTI 2019 EMMNUSTE 2018 BUDIETTI 2018 TOTEUTUMUT 2017

Myymiti 0 g 0 3
Kausi- ja osallistumizmaksutuotot 113 105 93 92
YhiteistySsopimukset g2 28 133 173
Avustukset 1091 974 T4 a0z
Hallintopalvelutuotot 17 16 17 16
Muurt tuotot 0 ] o ]
TUOTOT 1302 1132 1016 1088
Materiaaliostot -106 -0 -106 -124
Ulkopualiset paheelut 0 -24 ] -7
Henkil@stdkulut -933 -799 -T13 -T03
Toimitilakulut -51 -34 -51 -63
Ajoneuwolulut -16 -13 -16 -10
IT-, kone- ja kalustohankinnat -15 -33 -5 -24
Matkakulut -21 -22 -21 -31
Markkinoint- ja viestinndn kulut -9 -10 -9 -10
‘Vapaashtoiset henkildsivukulut -9 -11 -8 -13
Hallintopalvelut -110 -E9 -65 -1
Kokous- ja neuvottelukulut -2 o -2 -2
Muut toiminnan kbulut -19 -3 -10 -2
LATIIT S -1295 -1130 -1 015 -1 075
TOIMINNAN TULDS ENNEN POISTOJA T 2 1 14
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4 URHEILU

Helsingin NMKY:n Urheilu -toimiala on keskittynyt paaasiassa kahteen lajiin: koripalloon ja kamp-
pailuun, jonka lisaksi tarjolla on myos muita lilkkkumisen mahdollisuuksia. Helsingin NMKY:n kori-
pallo kasvoi vuoden 2017 lopulla Suomen suurimmaksi koripalloseuraksi lisenssipelaajamaarissa
laskettuna, ollen samalla historian ensimmainen seura yli tuhannella lisenssipelaajalla. HNMKY ur-
heilun toisena toimintana on ollut vuodesta 2014 kamppailu. Kamppailutoiminta pitaa sisallaan
erityisesti taekwondoa ja kuntonyrkkeilya. Myos kamppailutoiminta on kasvanut huimaa vauhtia,
Helsingin NMKY:n ollessa nyt yksi Suomen suurimmista taekwondoseuroista.

Toimintojen kasvaessa tekijéita ja toimijoita tarvitaan jatkuvasti lisaa. Helsingin NMKY:ssa ohja-
taan ja kannustetaan jatkuvasti omia nuoria toiminnan vastuunkantajiksi kuten juniorivalmenta-
jiksi, erotuomareiksi, otteluiden toimitsijoiksi ja muiksi toimihenkildiksi. Seka koripallolla etta taek-
wondolla on jo muutaman kauden ollut lieva olosuhdepula, koripallossa eritysesti Pakilan alueella
ja taekwondossa keskustan alueella. Tama on johtanut mm. siihen, etta toimintaa on jouduttu siir-
tamaan hintavimpiin saleihin, kun muista ei ole saatu tilaa. Olosuhdeasiat ovat kiistatta merkitta-
vimpia haasteita toiminnan tulevaisuudessa. Tavoitteena on edelleen, ettad lapset ja nuoret voisi-
vat harrastaa lahella kotiaan ja osallistumismaksut saataisiin pidettya kohtuullisina pitamalla muun
muassa tilakustannukset maltillisina. Hyvilla salivuoroilla pystyy helpottamaan myds lajien valmen-
tajahaasteita. Pidemmat yhtdjaksoiset saalivuorot samassa paikassa mahdollistavat, ettd sama val-
mentaja pystyy valmentamaan useampaa ryhmassa ilman ylimaaraisia aikaa vievia siirtymia.

Helsingin NMKY:n Urheilussa on panostettu viime vuosina matalankynnyksen toimintaan. Koripal-
loon on tullut lisaa aikuisille suunnattuja kuntokoripalloryhmia ja nuorten harrastekoripallon hin-
toja on laskettu. Kamppailun kuukausimaksut pyritddan pitdmaan matalina ja kdytossa on muun
muassa perhealennus. Useissa taekwondon ryhmissa perhe voi harrastaa yhdessa ja harrastuksen
voi aloittaa eri-ikaisina ilman aiempaa kokemusta.

Helsingin NMKY:n Urheilun toimialan rahoitus koostuu Helsingin kaupungin toiminta- ja vuokra-
avustuksista, OKM:n seuratoiminnan kehittamistuesta, Kunnossa kaiken ikaa -ohjelman projekti-
tuesta, yhteistyokumppaneiden tuista seka kausi- ja osallistumismaksuista.

Toimialan painopisteet vuonna 2019

1. Lajien valisen yhteistydn lisddminen
2. Toiminnassa mukana olevien nuorten osallistaminen ja tukeminen erilaisiin vastuutehtaviin
3. Olosuhdetilanteen tilanteen kohentaminen
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4.1 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

4.1.1 Koripallo

Helsingin NMKY:n on Suomen suurin koripalloseura, jonka tavoitteena on toimia maan parhaana
kasvattajaseurana. Marraskuussa 2018 Helsingin NMKY:ssa oli 1150 lisenssipelaajaa ja noin 150
pikkususilisenssia odottavaa. Helsingin NMKY on mukana kaikissa SM -sarjoissa (suomen mesta-
ruussarja) junioreissa, joista kaksi joukkuetta ylsi kevaalla 2018 Suomenmestaruuteen. Kehitys-
vammaisille ja heidan partneripelaajilleen suunnattu Unified pelaa valtakunnallista sarjaa. Lisaksi
joukkueita on sarjoissa 2000 — 2011 syntyneet seka aikuisissa. Miesten seka naisten joukkueet pe-
laavat valtakunnallista 1. divisioonaa. HNMKY:n ykkdsjoukkueet naisissa ja miehissa toimivat nuor-
ten tavoitteellisten pelaajien ponnahduslautana korkeammille sarjatasoille tai esim. yliopistoken-
tille Yhdysvaltoihin. Lisaksi HNMKY:IIa pelaa senioreiden SM -sarjoissa miehet yli 70- ja 35 -vuoti-
aat. Kaiken kaikkiaan koripalloliiton sarjoissa on noin 70 HNMKY:n joukkuetta.

Pelaajamaarien kasvu on mahdollistanut jo muutaman vuoden harrastejoukkueen muodostamisen
|ahes kaikkiin ikaluokkiin, jolloin myds kevyemmin harjoitteleminen on onnistunut Namikassa niin
halutessaan. Varsinaisen joukkuetoiminnan lisaksi Helsingin NMKY:n koripallo jarjestaa vuosittain
seuraleirin (vuonna 2018 mukana 397 pelaajaa, valmentajaa ja huoltajaa), koko koripallon kauden
paattajaiset toukokuussa, koripalloleireja seka koriskursseja etenkin alueilla, joille joukkuetoimin-
taan mahtuu lisaa pelaajia. Valmennus yhteisty6ta tehdaan etenkin HNMKY:n junioripelaajien
osalta urheilukoulujen aamuvalmennuksissa.

Toimialan painopisteeksi on tulevalle vuodelle 2019 nimetty muun muassa pyrkimys kohentaa har-
joitusolosuhteita. Toimintavuonna 2018 olosuhdeasiat eivat toteutuneet toivotulla tavalla kaupun-
gin tilojen osalta, jonka vuoksi kaksi Pakilan aluejoukkuetta ovat joutuneet harjoittelemaan Haa-
gassa ja Malminkartanossa. Keskustan alueella kaikki kaupungin ja Arthurin kentat eivat tayta stan-
dardeja, vaikka sinansa harjoitukset niissa pystytaankin jarjestamaan. Malmin palloiluhallin merki-
tys muutoin haasteellisessa tilanteessa on ollut darimmaisen tarkea.

Koripallo toiminta vastaa Urheilun toimialan vuoden 2019 painopisteisiin muun muassa seuraa-
valla tavalla: Taekwondon valmentajat vetavat oheisharjoituksia koripallojunioreille, kuntokoris-
ryhmia lisdamalla ja uusia olosuhdevaihtoehtoja kartoittamalla. Taman lisaksi tavoitteena on kas-
vattaa valmentajamaaraa etenkin seuran sisaltd henkil6itd valmennustehtaviin tukien ja koulut-
taen. Riittavalla valmentajien maaralla kehitetaan ja turvataan jokaiseen joukkueeseen laadukas
valmennus. YMCA cupia kehitetdaan edelleen lisaamalla markkinointia ja mainontaa niin koti- kuin
ulkolaisille seuroille seka etsimalla lisaa peli- ja majoitusolosuhteita. Tavoitteena on vakiinnuttaa
turnaus koripallokalenteriin. Turnauksen ajankohta varmistuu alkuvuonna 2019.
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4.1.2 Kamppailu

HNMKY:n kamppailutoiminta koostuu taekwondosta ja kuntonyrkkeilysta. Toiminnassa on kuukau-
sittain noin 250 osallistujaa, joista valtaosa lapsia ja nuoria. Harjoituksia jarjestetdan Helsingin
keskustassa, Malmilla ja Pakilassa. Kamppailutoiminnassa tyoskentelee yksi kokopdivdinen ja
kolme osa-aikaista tyontekijaa sekd muutama tuntiohjaaja. Lisdksi toiminnassa on mukana vapaa-
ehtoisia ja nuoria apuohjaajia seka ajoittain opiskelijaharjoittelijoita ja tyokokeilijoita. Taeckwon-
doryhmiin osallistuu kuukausittain noin 200 harrastajaa. Taekwondoharjoituksia on monipuolisesti
tarjolla muun muassa ikaryhman mukaan, aloittelevien harrastajien ja edistyneiden ryhmat seka
erilaiset teema- ja kilparyhmat. Taekwondoa voi harrastaa myos yhdessa perheen kanssa, silla las-
ten ryhmissa tarjotaan ohjattua toimintaa myds lasten vanhemmille. HNMKY:n taekwondokisaajia
on karkisijoilla valtakunnallisissa ottelun liigatilastoissa ja kilpailijat ovat saavuttaneet SM ja PM -
mitalisijoja.

Kuntonyrkkeilyn viiteen viikkoharjoitukseen osallistuu kuukausittain noin 50 harrastajaa. Toiminta
on suunnattu aikuisille ja nuorille 12-vuotiaista alkaen. Kamppailutoiminnassa jarjestetaan moni-
puolisesti myds muuta ohjausta kuten kehitysvammaisille suunnattu soveltavan taekwondon
ryhma ja saanndllisia taekwondon oheisharjoituksia niin HNMKY:n koripallojoukkueille kuin mui-
den seurojen jalkapallojoukkueille. Taman lisdksi jarjestetadan myos viikoittaista kerhotoimintaa
kamppailun parissa oleville nuorille seka useampia leireja kuten lasten kesaleirit, otteluleiri, Pellin
perheleiri ja soveltavan taekwondon leiri kehitysvammaisille.

Toimialan vuoden 2019 painopisteisiin vastataan jatkamalla monipuolista yhteistyota HNMKY:n eri
toimijoiden valilla ja koripallon oheisharjoitusten vetamista taekwondon muodossa. Nuorten toi-
minnassa panostetaan taekwondon apuohjaaja- seka kilpaurheilijapolkujen ja valmennuksen ke-
hittdmiseen. Kamppailutoiminnan kehittamiskohteena vuodelle 2019 on edelleen harjoitusolosuh-
teiden lisdadaminen erityisesti Helsingin keskustan alueella toiminnan laadun ja kasvun mahdollista-
miseksi. Tavoitteena on hankkia keskustan alueelta harjoittelutila, jossa on lajinmukainen harjoit-
telualusta ja védlineet. Lisdksi kamppailun tavoitteena on lisata harrastajamaaraa noin 300 harras-
tajaan vuoden 2019 aikana, mikali ryhmille on tarjota riittdavat harjoitusolosuhteet.

Lisaksi kamppailun tavoitteena on lisata erityisesti nuorten ja aikuisharrastajien seka perheliikun-
taan osallistuvien maaraa aktiivisella markkinoinnilla sosiaalisessa mediassa, osallistumalla erilai-
siin tapahtumiin ja jarjestamalla taekwondokokeiluja kouluissa. Lisdksi panostetaan resurssien ja

rahoituksen hankintaan toisen kokopadivaisen tyontekijan palkkaamiseksi sekd ohjaajien ja apuoh-
jaajien rekrytointiin ja kouluttamiseen kasvavan toiminnan tarpeet huomioiden.
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4.1.3 Aikuisten kuntoklubi

Elokuussa 2019 kaynnistyy kuntoklubin seitsemds toimintavuosi. Kuntoklubi kokoontuu kaksi ker-
taa viikossa, keskiviikkoisin Pakilan Toimintakeskuksella ja sunnuntaisin ulkona Pakilan-Paloheinan
|[ahiymparistdssa. Kaudella 2018-2019 ryhmadssa on mukana 16 henkil6a, joista 7 on ollut mukana
2013 kaudesta asti. Jo vuosien ajan ryhma on tayttynyt ilman erillismainontaa. Toiminnan kanta-
vana ajatuksena on monipuolinen yhdessa liikkkuminen, josta ei lilkkunnan iloa puutu. Jokaista tue-
taan yksilollisissa liikunnallisissa tavoitteissaan. Osalla ryhman jasenista voi tavoitteena olla esi-
merkiksi puolimaraton, polkujuoksukisat tai jopa triathlon. Toiset haluavat ainoastaan paikan tree-
nata yhdessa ja josta saa arkeen jaksamista/tasapainoa.

4.1.4 Liikuntaleikkikoulut ja yleisurheilukoulut

Liikuntaleikkikoulut (kaksi ryhmaa: 3-4v ja 5-6v) kokoontuvat viikoittain keskiviikkoisin Helsingin
NMKY:n Pakilan toimintakeskuksella. Jokaisessa ryhmassa on 12-15 lasta. Toiminnassa harjoitel-
laan motorisia taitoja leikkien muodossa, kokeillaan eri lajeja ja pidetdaan hauskaa yhdessa liikkuen.
Ryhmat ovat olleet suosittuja ja tayttyneet aina kauden alussa.

Yleisurheilukoulut ovat puolestaan kevat- ja kesdkauden toimintaa ja ne on perinteisesti jarjestetty
Pirkkolan urheilupuistossa. Toimintaa jarjestetdaan kahdessa ryhmassa 6-8 -vuotiaille ja 9-12 -vuoti-
aille, molempiin ryhmiin mahtuu 20 lasta. Viime vuosina ryhmat ovat tayttyneet ilmoittautumis-
pdivana, joten kysyntdan pyritdan vastaamaan myods vuonna 2019, mahdollisuuksien mukaan pe-
rustetaan lisda ryhmia. Tulevana toimintavuonna on tarkoitus panostaa toiminnan arviointiin mm.
palautekyselyn muodossa, jota ei ole aiemmin toiminnasta keratty.

4.2 Urheilu toimialan arviointi

Urheilu — toimialan arviointia tehdaan toiminnoittain muun muassa seuraavalla harrastajien osal-
listujamaaria, sitoutuneisuutta ja kehitysta ikaluokittain. Arvioinnin tavoitteena on paitsi kehittaa
toimialan toimintaa, paasta myos tunnistamaan riittavan aikaisessa vaiheessa yksiléiden harrasta-
miseen liittyvid esteitd ja haasteita. Seurannan avulla voidaan tarvittaessa reagoida ryhmien sisai-
siin muutoksiin nopeasti.

Vuoden 2019 painopisteen 1. toteutumista seurataan lajien valisen yhteistyon toteutumisella esi-
merkiksi oheisharjoittelun ja yhteisten koulutusten osalta. Painopistetta 2 arvioidaan seuraamalla
nuorten harrastajien aktivoitumista ja siirtymista vastuutehtaviin niin valmennuksen, pelitapahtu-
mien kuin luottamustoimien osalta. Olosuhdetilanteen kohentumista (painopiste 3) tarkastellaan
vuoden lopussa muun muassa silla harjoittelevatko kaikki aluejoukkueet (Malmi, keskusta, Pakila)

29



omalla alueellaan ja onko kamppailu saanut toivomaansa lisatilaa keskusta alueelta. Kaiken kaikki-
aan urheilu -toimiala tavoittelee hallittua kasvua resurssien puitteissa ja tehostaen tyhjien salivuo-

rojen (MPH, Arthur) kdytt6a niihin toimintaa jarjestamalla.

4.3 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-201E8 Urheilu

Myymiti
Kausi- ja osallistumizmaksutuotot
YhiteistySsopimukset
Avustukset
‘Wuokratwotot
Hallintopalvelutuotot
Muut tuotot

TUOTOT
Materiaaliostot
Ulkopuaoliset pahvelut
Henkilgstdkulut
Toimitilakulut
Ajoneuolulut
IT-, kone- ja kalustohankinnat
Matkakulut
Markkinoirt- ja viestinndn kulut
‘Vapaashtoizet henkildsivukulut
Hallintopalvelut
Kokous- ja neuvottelukulut
Muut toiminnan kulut

Kulut

TOIMINNAN TULDS ENNEN POISTOJA

5 MUSIIKKI

Helsingin NMKY:n Musiikki -toimiala koostuu seuraavista toiminnoista: Musiikkiopisto, Sinfonia-
orkesteri ja lauluryhma Gospel Ensemble. Toiminnot tarjoavat eri-ikdisille monipuolisia mahdol-
lisuuksia musiikin harrastamiseen. Musiikkiharrastuksen merkitys eri-ikdisten ihmisten hyvin-
voinnin ja tasapainoisen elaman edistamisessa on kiistaton. Yksil6llisyyden kunnioittaminen, in-
nostava ohjaus ja kannustava palaute kuuluvat Helsingin NMKY:n musiikkitoiminnan perusaja-
tuksiin. Oma aktiivisuus seka vuorovaikutus opettajan/ohjaajan ja harrastajan valilld seka harras-

BUDJETTI 2019 EMMUSTE 2018 BUDJETT 2013

127
Q80
65

-132
3

-125
5
-368
-1832
16

121
026

o
290

3E3
1726

-363

-1 712

14

100
o7

44
268

1345
-8
-EB

-556

TOTEUTUMUT 2017
110

793

4]

255

301
1531

=327
-1525

tajien kesken kuuluvat myds musiikin opetuksen keskeisiin tavoitteisiin.
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Musiikki -toimiala vastaa Helsingin NMKY:n vuoden 2019 painopisteisiin antamalla tukea ja ope-
tusta musiikin saralla seka tarjoamalla yksil6llisia toiveita ja tavoitteita tukevan harrastusyhtei-
son. Tavoitteena on toiminnan monipuolistaminen ja uusien harrastajien saaminen musiikin pa-
riin sdilyttamalla samalla hyva musiikillinen taso. Tassa keskeista on, ettd toiminnot ovat hyvin
suunniteltuja ja niissd on ammattitaitoiset ja vetovoimaiset ohjaajat. Vastaamme yhteiskunnan
tarpeisiin kartoittamalla muun muassa uusia keinoja musiikin harrastamiseen henkilén/perheen
sosioekonomisesta tilanteesta riippumatta. Yhtena keinona tdahan kokeillaan ryhmaopetuksen li-
saamista.

Toimialan painopisteet vuonna 2019

1. Toiminnan vetovoimaisuuden ja laadun kehittaminen.
2. Uusien toimintamuotojen kehittaminen

5.1 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

5.1.1 Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa noudatetaan musiikin laajan oppimaaran mukaista opetussuunnitelmaa. Musiikkiopis-
tossa toimii avoin linja (ei ika- eikd tasovaatimuksia) sekd musiikkiopistolinja, jonne alle 30-vuotiaat voivat
hakea vuosittain paasykokeiden kautta. Muskariryhmat seka laulu- ja huilukerhot ovat osa musiikkiopiston
opetusta. Opetus sisdltaa instrumenttiopetuksen seka musiikin perusteiden ja savellyksen opetuksen. Mu-
siikin opetusta annetaan Vuorikadulla Helsingin NMKY:n omissa tiloissa, muskaritoiminta tapahtuu Kataja-
nokalla Tuomiokirkkoseurakunnan tiloissa. Toiminta rahoitetaan Helsingin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-
ajan lautakunnan tuella seka kausimaksuilla.

Vuonna 2019 musiikkiopiston tavoitteena on lisatd ryhmassa tapahtuvaa musiikin harrastamista muun mu-
assa uusia musiikkikerhoja perustamalla ja nykyisten kerhojen lapsimaaria kasvattamalla. Ryhmatoiminnalla
halutaan lisata musiikin matalan kynnyksen toimintaa, pitden kustannukset ja kausimaksut kohtuullisella
tasolla. Toiminnan kehittamisessa huomioidaan olemassa olevat tilat ja niiden toiminnallisuus. Ryhmia pyri-
tdan perustamaan niihin soittimiin, joissa tallaista kysyntaa on.

5.1.2 Sinfoniaorkesteri

Sinfoniaorkesteri antaa orkesterisoitinten taitajille mahdollisuuden paasta soittamaan klassisen
musiikin keskeisid orkesteriteoksia ammattitaitoisen johtajan kanssa. Sinfoniaorkesteri soittaa
konserteissa klassisen musiikin keskeisia teoksia ja instrumenttikonserttoja. Konsertteja pidetaan
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vuosittain 4, sisdltden Taiteiden yona jarjestettavan nuorten solistien konsertin, joka on houkutel-
lut paljon my6s nuoria kuulijoita. Vuonna 2018 konsertissa oli n. 200 hengen yleisd. Jorma Panulan
kapellimestarioppilaat ovat johtaneet orkesteriamme osana koulutustaan, joka on tuonut myds
hieman tuottoja orkesterin toimintaan. Tavoitteena on jatkaa yhteisty6ta osana orkesterin toimin-
taa my0s tulevaisuudessa.

Orkesterin toiminta rahoitetaan soittajien vapaaehtoisilla kausimaksuilla seka Helsingin NMKY:n
Tukisaation tuella. Vuonna 2019 Sinfoniaorkesterin tavoitteena on korkealaatuisen konserttitoi-
minnan yllapitaminen ja konserttien mainostamisen lisadminen esim. Arthur-hotellin asiakkaille.
Orkesterin soittajista pyritadn muodostamaan pienempi ensemble, joka voi esiintya esimerkiksi
Helsingin NMKY:n koripallo-otteluissa ja, jota voisi markkinoida esiintymaan talon ulkopuolisten
toimijoiden tilaisuuksiin.

5.1.3 Gospel -ensemble

Gospel-ensemble on gospel -musiikkiin keskittynyt lauluryhma, jonka ohjelmisto rakentuu osallis-
tujien toiveiden pohjalta. Ryhma harjoittelee viikoittain Helsingin NMKY:n tiloissa Kaisaniemenka-
dun Vihredssa salissa. Ensemblen toiminta on omakustanteista. Vuonna 2019 tavoitteena on uu-
sien laulajien I6ytaminen toimintaan. Koska uusien laulajien saaminen mukaan toimintaan on ollut
haasteellista, arvioidaan toiminnan jatkamista kevaalla 2019.

5.2 Musiikki toimialan arviointi

Toimintaa, sen tasoa ja asiakkaiden mielipiteitd seurataan vuosittain sahkoisesti toteutettavalla
asiakaskyselylla. Kyselyn perusteella toimintaa arvioidaan ja kehitetdaan toiminnallisten ja taloudel-
listen resurssien puitteissa. Opettajat keskustelevat ajankohtaisista asioista 4 kertaa vuodessa pi-
dettdvissa kokouksissaan.

Instrumenttien ja laulun oppimistavoitteiden toteutumista arvioidaan tasokursseilla ja teoria-ai-
neiden tavoitteiden toteutumista tenteilla. Musiikkiopiston osastolaiset asettavat syyskauden
alussa yhdessa opettajansa kanssa tavoitteet tulevalle kaudelle. Ne kirjataan yl6s ja niiden toteutu-
mista seurataan.

Vuonna 2019 musiikkitoiminnassa tavoitellaan 160 viikoittaista osallistujaa, vastaava luku vuonna
2018 oli 142. Harrastajamaaran odotetaan kasvavan erityisesti yhteismusisointiryhmissa ja muska-
rissa. Vuoden lopussa arvioidaan, onko harrastajamaara noussut ja missa toiminnoissa kasvu on
tapahtunut.
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5.3 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2018 Musiikia

Myt 2 1 o 2
Kausi- ja osallistumismalksutuotot G a0 LT et
Avustukset a0 &80 &0 a3
TUOTOT 142 141 137 143
Materizaliostot -2 o -2 -1
Ulkopuaoliset pahvelut -4 -5 -5 -3
Henkildstokulut -104 -104 -100 -109
Toimitil akulut -20 -20 -16 -20
IT-, kone- ja kalustohankinnat -1 o -1 -1
Matkakulut 0 1] o o
‘Vapaashtoiset henkilGsivukulut -1 o -1 -1
Kokous- ja neuvottelukulut [v] o 1] o
Muut toiminnan kulut -1 -1 -1 -2
LAT]IT] -141 -140 -136 -146

TOIMINMAN TULDS ENMEM POISTOJA 1 (1] 1 -3



6 SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Yhdistyksen sijoitustoiminta muodostuu paasaantoisesti yhdistyksen omistamien kiinteis-
tojen vuokraamisesta. Merkittavimmat kiinteistbomistukset sijaitsevat Helsingin ydinkes-
kustassa. Naissa tiloissa toimii yhdistyksen oman toiminnan lisaksi yhdistyksen tytaryhtio

Hotel Arthur Oy. Lisdksi yhdistykselld on yksittaisia kiinteistoja Helsingissa seka Pohjois-
Suomessa. Sijoitustoiminnasta saaduilla vuokratuotoilla pyritdaan tukemaan yhdistyksen

varsinaista toimintaa. Yhdistyksella on sijoitustoimintaan kohdistuvaa velkaa.

10-2018 Sijoitus- ja rahoiustoiminta

Myymiti
Yhteistydsopimukset
Avustukset
‘Vuokratuotot
TUOTOT
Toimitilakulut
IT-, kone- ja kalustohankinnat
Markkinoint- ja viestinndn kulut
Hallintopalvelut
Muut toiminnan kulut
TULODS ENNEN POISTOJA
Suumnnitelrman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TOIMINMAN TULDS
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulowerot
Verot
TILIKAUDEM VOITTO

BUDJETTI 2019 ENMNUSTE 2018 BUDJETTI 2018 TOTEUTUMUT 2017

11

5

3
1300
1319
=471

-5
-46
-75
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-15
-15
593

49
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