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JOHDANTO

Helsingin Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry on perustettu vuonna 1889. Toimintavuosi on yh-
distyksen 131. Helsingin NMKY ry:n perustehtdavana on toimia kristillisten arvojen pohjalta kokonais-
valtaista hyvinvointia vahvistaen. Toiminnan kohteena ovat lapset ja nuoret padakaupunkiseudulla.
Helsingin NMKY jakaantuu neljaan eri toimialaan: Lapset ja perheet, Nuoret, Musiikki ja Urheilu. Vii-
koittaiseen toimintaan osallistuu yli 5000 lasta ja nuorta. Helsingin NMKY:n arvojen mukaisesti toi-
minta on helposti saavutettavaa, monipuolista, ihmisen yksil6llisyytta kunnioittavaa ja yhteisollisyy-
den kokemuksia mahdollistavaa.

Helsingin NMKY toimintasuunnitelma vuodelle 2020 perustuu 2016 — 2020 strategiaan, jota on viela
yksi toimintavuosi jaljelld. Helsingin NMKY:n strategian taustalla vaikuttavat NMKY:n maailmanliiton
Youth Empowerment for Good -strategia seka Euroopan NMKY:n ja Suomen YMCA:n liiton strategi-
set linjaukset. Tarkeimpana toimintaa ohjaavana tekijana on vastata helsinkildisten lasten ja nuorten
tarpeisiin.

Helsingin NMKY kehittaa organisaatiotaan varsinaisen toiminnan seka omistus- ja rahoitustoimin-
tansa osalta siirtymalla ns. Tuki-Saatiomalliin 30.11.2019. Tuki-Saatiomalli antaa toiminnan, talouden
ja kiinteistojen kehittamiseen uusia resursseja seka selkiyttaa olemassa olevaa rakennetta merkitta-
vasti. Lisaksi Tukisaatio turvaa pitkaaikaisesti Helsingin NMKY ry:n toiminnan ja tuo ennustettavuutta
ja varmuutta sen rahoitukseen.

Helsingin NMKY on laadukas 3. sektorin palveluntuottaja, jonka kanssa yhteistydkumppanit haluavat
tehda yhteistyota perheiden, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Yhdistyksemme tarkeim-
pid yhteistydkumppaneita ovat Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus
(STEA), Opetus ja -kulttuuriministerio seka Aluehallintovirasto. Tarkoituksenmukaiset kumppanuudet
tulevat edelleen vahvistumaan. Se nakyy muun muassa iltapaivakerhotoiminnan kasvuna ja laajene-
misena alueille, joilla on ollut tarvetta. Helsingin NMKY on iltapaiviakerhotoiminnan jarjestajana Hel-
singin suurimpia, lahes 500 iltapdiviakerhopaikalla. Lisdksi resurssit erityisnuorisotyon ja monikult-
tuurisen toiminnan toteuttamiseen ovat kasvussa.

Myos “namikalaiselle perustoiminnalle” riittaa kysyntaa. Helsingin NMKY on yksi suurimmista leiritoi-
minnan toteuttajista Helsingissa, koripallon ja taekwondon harrastajamaarat ovat kasvaneet tasai-
sesti. Helsingin NMKY on Suomen suurin koripallo-organisaatio lisenssipelaajien maarilla mitattuna.
Helsingin NMKY:n taekwondo on puolestaan noussut kolmessa vuodessa lajin organisaatioiden hui-
pulle. Toiminnan kasvu nakyy myos henkildstémaaran kasvuna seka uusien olosuhteiden tarpeena.
Toimintavuonna 2020 jatketaan Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa
alkanutta olosuhdeyhteistyota, jossa Helsingin NMKY kartoittaa mahdollisuutta uuden urheiluhallin
rakennuttamiseen osana Pakilan puiston allianssihanketta.

Helsingin NMKY:n toiminta ja kehittdmistarpeet on tiivistetty vuoden 2020 osalta kahteen painopis-
teeseen, johon eri toiminnot omalta osaltaan vastaavat. Toimintavuonna 2020 panostetaan Helsingin
NMKY:n toiminnan laadun varmistamiseen ja kehittdmiseen. Uusia toiminta-avauksia tehdaan toi-
mintaympariston tarpeiden mukaan ja saatujen resurssien puitteissa, samalla olemassa olevaa toi-
mintaa kehittaen.



ORGANISAATIO
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STRATEGIA 2016 - 2020

PAAMAARA
Helsingin NMKY ry on yhteiso, joka tuottaa merkitysta eldmaan. Toimijana silla on nakyva ja sel-
kea rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdjana.

PERUSTEHTAVA

Helsingin NMKY toimii kristillisten arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen.
Toiminnan keskiossa ovat lapset ja nuoret.

ARVOT

Helsingin NMKY on osa kansainvalista NMKY—-liiketta, jonka keskeinen arvo on yksilén henkisen,
hengellisen ja fyysisen kasvun tukeminen (ns. kolmioperiaate).

Toiminta on helposti saavutettavaa, monipuolista ja ihmisen yksil6llisyytta kunnioittavaa. Toi-
minnassa on mahdollisuus kokea yhteisollisyytta.

Kristilliset arvot nakyvat toiminnassa mm. erilaisuuden hyvaksymisena ja tydskentelyna yhden-
vertaisuuden vahvistamiseksi. Ndiden pohjalta luodaan ymparisto, jossa rakkaus ja ymmarrys
vallitsevat ihmisten valilla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
1. Lasten ja nuorten kasvun ja osallisuuden tukeminen — Empowering young people

e Turvallinen kasvu- ja oppimisymparistd, jossa monipuoliset keinot kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen. Tarjotaan tukea vapaa-aikaan, opiskeluun ja tyoeldamaan siirtymiseen.

e Toiminta vastaa lasten ja nuorten tarpeita ja toiveita — yhdistys on mahdollistaja!

o Kasvatuskumppani perheille, kouluille ja muille toimijoille

2. Helsingin NMKY on merkitysta tuottava yhteis6

o NMKY—yhteisollisyyden lisddminen: eri toimintojen valisen yhteistyon lisdédaminen
e Jdsenten osallisuuden edistaminen
e Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut tyoyhteiso

3. Helsingin NMKY on ndkyva ja luotettava toimija

e Toiminta vetovoimaista ja tarpeesta lahtevdaa — Teot puhuvat!
e Viestinndn kehittaminen — puhutaan ymmarrettavasti ja yhtenevasti
e Toiminnan laadun kehittdminen



1. TOIMINNANJOHTAMINEN

Helsingin NMKY:ssa ylinta paatosvaltaa kayttavat jasenet. Konkreettisia paikkoja jasenvaikuttamiseen
ovat mm. yhdistyksen saantomaaraiset syys- ja kevatkokoukset. Helsingin NMKY:n hallitus ohjaa ja
valvoo yhdistyksen jaseniston hyvaksyman toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista. Hallituksen
alaisuudessa toimivat talousvaliokunta ja rakennustoimikunta. Toimintaa yhdistyksessa toteuttavat
yli 90 hengen paatoiminen henkildsto, lukuisat osa-aikaiset ja vapaaehtoiset. Yhdistyksen toimin-
nasta vastaa paasihteeri. Hinen tukenaan toiminnan johtamisen prosesseissa ovat talousjohtaja, jar-
jestosihteeri ja henkilostovastaava (hr), jotka muodostavat yhdistyksen johtoryhman. Helsingin
NMKY-yhteison johtoryhmaan kuuluvat edella mainittujen lisaksi myds Hotel Arthurin hotellinjoh-
taja. Johtoryhma kokoontuu viikoittain. Jokaisella toimialalla on oma vastaava. Toimialavastaavat ja
johtoryhma kokoontuvat kuukausittain yhteiseen palaveriin.

Toimintavuonna 2020 jatketaan Helsingin NMKY:n strategian 2016-2020 mukaista tyota. Tarkeana
nahdaan erityisesti nuorten tukeminen ja kannustaminen erilaisiin vastuu- ja luottamustehtaviin
NMKY-kentdssa. Vanhempaa jasenistda pyritddan pitamaan yhdistyksen toiminnassa mukana muun
muassa syksylla 2017 aloitetun “Helsingin namikahenkisten” kokoontumis- ja verkostoitumisfooru-
min alumnitoiminnan ja Suomen vanhimman yhta jaksoisesti kokoontuvan raamattupiirin, Malinin
piirin avulla. Vuonna 2020 jatketaan uuden strategian valmistelu.

1.1 Talous ja tietotekniikka

Yhdistyksen taloudesta ja tietotekniikasta vastaa talousjohtaja. Hanen tukenaan toimii ulkoistettu IT-
koordinaattori. Taloushallinto on ulkoistettu Accountor Oy:lle, joka on Pohjois-Euroopan johtava ta-
loushallintopalveluja tarjoava yritys. Accountor Oy hoitaa kirjanpidon tilinpaatoksineen, palkanlas-
kennan, myyntilaskutuksen- ja reskontran seka ostolaskujen sahkoisen kierratyksen. Yhdistyksen ta-
loushallinto muodostuu kahdesta osa-alueesta: 1. lakisdateisesta taloushallinnosta seka 2. talouden
suunnittelusta ja seurannasta. Lakisdateisen taloushallinnon tarkein tehtdava on varmistaa, etta yhdis-
tys noudattaa kulloinkin voimassa olevia lakeja ja saadoksia. Lisaksi lakisaateisen taloushallinnon pro-
sessit tuottavat informaatiota, jota kaytetdan talouden ja toiminnan suunnittelussa ja seurannassa.
Toiminnan suunnittelun ja seurannan avulla varmistetaan rahoitusasema seka likviditeetin riittavyys.
Lyhyen aikavalin suunnittelu muodostuu suurimmaksi osaksi likviditeetin hallinnasta. Talouden suun-
nittelua tehdaan vuosittaisen talousarvion laatimisessa, jonka toteumista seurataan ja arvioidaan ta-
lousjohtajan ja toiminnoista vastaavien toimesta. Tulevaisuudessa panostetaan yha enemman pitkan
aikavalin taloussuunnitteluun ja ennustettavuuteen.

Vuosien 2013-2019 aikana yhdistyksen taloudellista asemaa on vakautettu. Yhdistyksen likviditeetin
ja rahoitusaseman odotetaan pysyvan tyydyttavana tulevinakin vuosina. Vuonna 2020 keskitytaan
edelleen maksimaalisesti hyddyntamaan digitalisaatiota ja toistettavuutta talouden prosesseissa sekd
vahentdmaan henkilésidonnaisuutta. Konsernissa siirrytdan ns. Tuki-Saatiomalliin, joka tarkoittaa
sita, ettd yhdistys lahjoittaa kiinteistoomaisuutensa (mm. KOy Kaisaniemenkatu 8 kaikki osakkeet)
Tuki-Saatiolle ja samalla luopuu nain sijoitustuotoistaan. Tuki-Saation taloudellinen tuki varmistaa
vhdistyksen likviditeetin jatkossa.



1.2 Henkilosto

Helsingin NMKY:n suurin resurssi ja voimavara on motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6st6. Henkil6s-
tohallintoon ja henkiloston osaamisen johtamiseen on yhdistyksessa panostettu viime vuosina en-
tistd enemman kasvavan henkiléston myota. Henkiloston kasvuun ovat vaikuttaneet mm. iltapai-
vakerhotoiminnan jatkuva laajentuminen seka 09 Helsinki Human Rightsin yhdistyminen osaksi
Helsingin NMKY-yhteisoa.

Helsingin NMKY:n henkildstdérakenne ja sen osaaminen on hyvin monipuolinen. Henkilésto6n kuu-
luu nuoria uransa alkuvaiheilla olevia oppisopimusopiskelijoita sekd vahvaa asiantuntijaosaamista

omaavia erityisosaajia. Osaamista Helsingin NMKY:ssd on kasvatuksen ja ohjauksen lisdaksi monilta

eri aloilta. Helsingin NMKY on monikulttuurinen ja kansainvalinen tydyhteiso, joka tarjoaa mahdol-
lisuuden tutustua suomalaiseen tydelamaan, tulla osaksi NMKY-yhteisda ja hyodyntdaa omaa osaa-
mista ilman ennakkoluuloja.

Toimintavuonna 2020 panostetaan tiimien sisdiseen tukeen ja itseohjautuvuuteen seka esihenki-
I6iden psykososiaaliseen osaamiseen. Yksittdisten toimintojen organisoimista ja johtamista selkey-
tetdan sijoittamisella toiminnot niitd parhaiten palvelevalle toimialalle ja vastuuhenkil6lle. Lisdksi
vahvistetaan henkilostokaytantoja edellisvuoden tapaan dokumentoimalla ja jalkauttamalla ole-
massa olevia kaytantoja ja luomalla jatkuvasti muuttuvassa toimintakentassa uusia, kestavia kay-
tantoja. Myos vuonna 2020 Helsingin NMKY haluaa olla hyva tydantaja ja merkityksellinen yhteiso
tyontekijoilleen. Tyohyvinvointia edistetdaan mm. koko henkildston yhteisilla virkistys- ja koulutus-
tapahtumilla seka erilaisilla liikkuntamahdollisuuksilla. Henkildst6lla on kdaytdssa Smartumin lii-
kunta- ja kulttuurisaldo. Ty6terveyskumppanina toimii Mehildinen.

1.3 Viestinta

Helsingin NMKY:n strategiassa (2016 — 2020) on painopiste ”Viestinndn kehittdminen - puhutaan
ymmarrettavasti ja yhtenevasti”, joka on edelleen paatavoitteena strategian viimeisena toiminta-
vuonna 2020. Tavoite koskee ulkoista ja sisdista viestintaa. Kehittamalla sisdisen viestinnan sel-
keytta myos ulkoinen viestinta yhtenadistyy. Viestintdaan on resursoitu syksysta 2019 alkaen 0,5
henkil6tyovuotta, jonka lisaksi viestintdan tuottaa sisaltdéa yhdistyksen tyontekijat tiimeittain.

Jasenistolle ja toimintaan osallistuville suunnataan NMKY-viestintdd mm. uutiskirjeen, Facebookin,
Instagramin, Twitterin, www-sivuston ja verkostotyon kautta. Jokainen jasenia ja osallistujia koh-
taava tyontekija on avainasemassa korostamaan yhteista viestia. Helsingin NMKY osallistuu muu-
tamaan sosiaalisen median kampanjaan vuodessa, jotka padtetaan yhteisesti vuoden ensimmai-
sessa henkilostotapaamisessa. Kampanjoiden teemoissa korostuu yhteisollisyys, kokonaisvaltainen
hyvinvointi, osallisuus ja yhdenvertaisuus. Helsingin NMKY kayttaa aktiivisesti sosiaalisessa medi-
assa asiatunnisteita #hnmky, #yokoris, #hnmkykoripallo, #hnmkytaekwondo, #ymcafinland,
#ycarehelsinki ja #toiminnanavullaty6elamaan.
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Helsingin NMKY edistda osaltaan Suomen YMCA:n liiton strategiasta nousevan NMKY:n nakyvyy-
den ja tunnettuuden lisdamista. NMKY- ja YMCA-brandit parhaimmillaan tukevat toisiaan ja niiden
kuljettamista yhdessa tuetaan. Helsingin NMKY osallistuu aktiivisesti Suomen YMCA:n liiton vies-
tintdverkoston tyoskentelyyn ja toimii tiiviissa yhteistydssa Suomen YMCA:n liiton viestinnan
kanssa. Helsingin NMKY:ssa kiinnitetdaan erityista huomiota yhdistykselle arvokkaan "Helsingin
NMKY"-brandin vahvistamiseen. Tama nakyy erityisesti sisdisen viestinnan kehittamisessa, joka
osaltaan liittyy vahvasti tyoyhteison yleiseen kehittamistyohon. Kaytossa on jo henkildstoviestit,
joiden lisdksi otetaan kayttoon kuukausittaiset sisdisen viestinnan muistiot, pdivitetyt ja laajenne-
tut viestinnan ohjeistukset seka jarjestetaan tyontekijoille viestintaa kasittelevia koulutuksia ja/tai
tyOpajoja. Erityistda huomiota tullaan kiinnittdmaan Helsingin NMKY-brandin vahvistamisessa eri
toimialojen ja toimintojen tasavertaiseen ja yhtendiseen nakyvyyteen. Helsingin NMKY osallistuu
yhteisesti isoihin tapahtumiin ja kampanjoihin vuonna 2020 mm. Nuori2020, GoExpo, Helsinki-
pdivd, Maailma Kylassa-festivaali, World Mental Health Day, Suomen Luonnon pdiva.

Yhdistys pyrkii myds osallistamaan verkostojaan viestinnassa entista tehokkaammin. Yhteinen ta-
pahtumajarjestaminen, yhteistyo alan tekijéiden kanssa seka verkostotyo on osoittautunut erityi-
sesti viestinnallisesti kannattavaksi. Helsingin NMKY keskittyy vuonna 2020 jo toimivan yhteisty6n
jatkuvuuteen seka uusien mahdollisuuksien kartoittamiseen. Toimintavuonna 2020 panostetaan
Helsingin NMKY:n viestinnan koordinoimiseen, yhtendistamiseen ja laadukkaiden viestintakoko-
naisuuksien kehittamiseen. Jatkossa tarkeda on myos arvioida 0,5 htv tydpanoksen riittavyytta
koko yhdistyksen tarpeisiin.

1.4 Arviointi

Helsingin NMKY:ssa arviointi on valine seurata toiminnan toteutumista, kehitystarpeita ja osoittaa
toiminnan vaikuttavuutta. Arviointi on nivottu osaksi toiminnan suunnittelua. Toimintasuunnitel-
maan kirjataan vuosittain toimialakohtaiset tavoitteet, arviointikriteerit ja -kdytannot. Helsingin
NMKY:n toiminnan rahoitus muodostuu suurelta osin julkisista avustuksista, joiden rahoittajat
maarittelevat osaltaan toiminnan arviointia. Arviointitieto on sekda maarallista (talous, osallistuja-
madarat jne.) etta laadullista (asiakaskyselyt, toiminnan vaikutusten havainnointi). Vuonna 2020 ke-
hitetdan toiminnan tilastoinnin kdytant6ja osana arviointia. Kirjallista palautetta kerataan vuosit-
tain asiakaskyselyna yhteistydkumppaneilta, jaseniltd, toimintaan osallistuvilta seka heidan huolta-
jiltaan. Asiakaskyselyn tuloksia hyodynnetaan arvioinnissa ja sen keskeisimmat tulokset esitetaan
perinteisesti yhdistyksen Vuosikertomuksessa. Vuosi 2020 on nykystrategian viimeinen toiminta-
vuosi, joten myos strategian toteutumisen arviointiin paneudutaan.

Vuoden 2020 tavoitteiden ja toiminnan arviointi tapahtuu muun muassa seuraavien arviointikri-
teerien avulla:

e Toimintaan osallistujien maara (seuranta ja vertaaminen vuoden 2020 tavoitteisiin
seka edellisiin vuosiin)

e Sitoutuminen toimintaan — Kuinka paljon samoja henkilditad osallistuu toimintaan?
Sitoutuminen vastuutehtaviin?
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e Onko toiminnalla tuotettu apua, tukea, helpotusta tai mielihyvaa osallistujan ela-
massa? Asiakkaiden ja harrastajien palaute. Toiminnan kautta mm. koulutukseen,
ty6elamaan tai muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan sijoittuneiden maara.

e Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut tyoyhteis6: henkilostdpalaute, asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden palaute henkiléstdsta, mm. vaihtuvuuden ja sairauspoissa-
olojen seuranta.

e Toiminta on vastannut tarpeisiin — asiakaspalaute, asiakasmaarat, kyky tavoittaa
toiminnan kannalta keskeinen kohderyhma.

e Julkisten rahoitusten toteutuminen — tavoite vahintaan nykyisen tason sailyttami-
nen.

e Toiminnan kustannusvaikuttavuus - Toiminnalla voidaan osoittaa olevan yhteiskun-
nan resursseja saastava vaikutus.

1.5 Koko yhdistyksen taloussuunnitelma

10-2018 Varsinainen toiminta
BUDJETTI 2020 EMMUSTE 2019 TOTEUTUMUT 2013

byt 306 365 194
Jasenmaksut 63 Lz 43
Kausi- ja csallistumizmaksutuotot 1 545 1 450 1.401
Thieistydsopimukset 102 T3 Ta
Avustukset 2554 2343 1 920
“uokratuotot E) 38 Eg
Hallintopalvelutuotot 151 162 152
huut: tuotot EZ20 Afi4 Ipa
TUOTOT 5369 4976 4 155
Materiaaliostot -254 -235 -213
Ulkopuoliset palvelut -130 -130 -117
Henkildstdkulut -2 502 -2 77T -2 180
Toimitilakulut -Ta0 -Tav -T44
Ajoneuvokulut -14 -14 -13
IT-, kome- ja kalustohankinnat -63 -GG -89
M atkakulut -137 -135 -165
Markkinointi- ja viestinndn kulut -18 -18 -22
WVapaashtoiset henkildsivukulut -86 -85 -73
Kokous- ja neuvottelukulut -16 -16 -12
Fuut toiminnan kulut -575 -465 -432
LAT] T S -5 364 -4 971 -4 170
TOIMINMAN TULDS ENMEN POISTOJA 5 5 -15
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2 LAPSET JA PERHEET

Lapsi- ja perhety6 toimii Helsingin NMKY:n kasvatustyon ytimessa. Sen kantava ajatus on kol-
mioperiaatteen toteuttaminen perheiden arkea tukien. Lapsi kohdataan yksiléna ja hdanen kasvu-
aan tuetaan monen eri toimialan yhteistyona ja kasvatuskumppanuudessa kodin kanssa. Perheelle
tadma tarkoittaa mahdollisuutta tyontekoon lasten hoidon ollessa jarjestettyna, tukea arjen aika-
taulutukseen ja helpotusta loma-ajan lastenhoidon jarjestelyihin.

Helsingin NMKY:n strategia nayttaytyy Lapsi ja perhetydssa erityisesti siten, etta iltapaivakerhotoi-
mintaa on laajennettu alueille, jossa sille on ollut tarvetta. Jatkossakin Lapsi- ja perhetyo pyrkii
tunnistamaan erilaisia alueellisia tarpeita ja vastaamaan niihin matalankynnyksen toiminnalla.
Lapsi- ja perhetydn toiminnon tarjoavat paikan, johon kuulua seka mahdollisuuden osallistua toi-
minnan suunnitteluun oman kiinnostuksen ja resurssien puitteissa.

Lapsi- ja perhetyon toimialan rahoitus koostuu osallistumismaksuista ja avustuksista. Suurimmat
avustukset toimintaan tulevat Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta ja Tun-
kelon saatiolta.

Toimialan painopisteet vuonna 2020

1. Lasten ja perheiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.
2. Helposti saavutettava, monipuolinen ja mielekas toiminta Helsingin NMKY:n eri toimialojen yhteistyona.

3. Edistetdan lasten ja perheiden tunnetta yhteis66n kuulumisesta seka vahvistetaan luottamusta toimin-
nan laatuun.

4. Kehitetdaan ohjaajien ammattitaitoa ja osaamista.

Toimialan arviointi

Toiminnan onnistumista arvioidaan seka tunnuslukujen toteutumisen etta asiakaspalautteen pohjalta. Toi-
minnan osalta pyritaan hallittuun ja tarkoituksenmukaiseen kasvuun saatujen resurssien puitteissa. Vuonna
2020 tavoitteena on noin 500 iltapaivdakerhopaikkaa. Helsingin NMKY:n Lapsi ja perhetyd saa paljon kiitosta
toiminnan laadusta, johon halutaan panostaa jatkuvasti. Toiminnassa keskeisinta on arvioida, miten kohtaa-
minen on asiakkaiden mielesta sujunut ja miten helposti saavutettavana ja laadukkaana toimintaa pide-
taan. Asiakastyytyvaisyytta mitataan tarkemmin kyselylla, joka lahetetdaan toiminnassa mukana oleville ke-
vaisin. Yhteistydkumppaneiden osalta arvioidaan luottamusta ja yhteistyon sujuvuutta.

2.1 Toimintakohtaiset suunnitelmat
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2.1.1 Aamu- ja iltapaivakerhot

Helsingin NMKY tarjoaa iltapdivdakerhotoimintaa seitsemassa eri kaupunginosassa, kahdeksassa
toimintaryhmassa sekd aamupaivakerhotoimintaa yhdessa toimipisteessa. “"Namikalaisessa”
aamu- ja iltapaivakerhotoiminnassa noudatetaan kolmioperiaatetta, joka ottaa huomioon lapsen
henkisen, hengellisen ja fyysisen hyvinvoinnin. Helsingin NMKY:n iltapdivdkerhossa lapselle tarjo-
taan paivittdin ohjattua toimintaa ja vapaan leikin aikaa. Aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan kan-
tava ajatus on perheen arjen tukeminen ja kasvatuskumppanuus. Lapset ja vanhemmat osallistu-
vat aktiivisesti toiminnan suunnitteluun erilaisten teemapaivien ja toiveviikkojen muodossa. Van-
hemmille jarjestetaan lisaksi avoimien ovien pdivia ja vanhempainiltoja.

Ohjattua toimintaa toteutetaan yhteistydssa Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa esimerkiksi
liilkunnan tai musiikin harrastaminen on mahdollista integroida osaksi iltapdivakerhoa tai sen paat-
teeksi. Toimintavuonna 2020 ilta- ja aamupaivakerhotoimintaa laajennetaan edistaen samalla toi-
minnan saavutettavuutta ja hyddyllisyytta lapsen elaman muilla osa-alueilla. Tallaisia ovat esimer-
kiksi musiikkiluokan paasykokeisiin valmistava musiikinopetus. Toiminnan laatua kehitetaan lisaa-
malla Helsingin NMKY:n muiden palveluiden, kuten liikunnan ja musiikinopetuksen tavoittamista
osana aamu- ja iltapadivakerhoa. Lisaksi panostetaan henkiléstén ammattiosaamiseen ja osaamisen
hajauttamiseen tasaisemmin eri toimipisteissa. Erityinen painopiste osaamisen kehittdmisessa on
monikulttuurisen tydn osaaminen seka erityislasten kanssa tyoskentely.

2.1.2 Perhetoiminta

Pakilassa NMKY on ollut tarkea osa perheiden arkea jo vuosikymmenien ajan. Toiminnan tavoit-
teena on tukea vanhempia kasvatustyossa ja auttaa jaksamaan arjessa. Perheitd kootaan yh-
teen saanndllisesti toimintoihin ja tapahtumiin. Toiminta tarjoaa mahdollisuuden tutustua alu-
een toisiin vanhempiin ja perheisiin. Touhutorstait ovat pikkulapsiperheiden tapaamispaikka.
Tarjolla on aamupalaa ja omatoiminen mahdollisuus leikkia, pelailla ja tavata muita lapsia van-
hempineen tai isovanhempineen. Touhutorstaista vauvat ja pikkulapset kasvavat aamupaiva-
kerhon ja iltapdivakerhon kautta Namikan muihin toimintoihin. Touhutorstaihin odotetaan
my0s vuonna 2020 osallistuvan viikoittain 30-40 perhekuntaa.

Yhdessa Mannerheimin lastensuojeluliiton Pakilan yhdistyksen kanssa toteutetaan Perheperjan-
taita, joka on Touhutorstain tapaan perheen vapaata yhdessdoloa Namikan tiloissa. Tarjolla per-
jantai-iltaisin on ruoka parin euron hintaan. Perheperjantaihin odotetaan osallistuvan n. 25-35
perhettd. MLL:n kanssa yhdessa toteutetaan myos vuosittain kaksi lasten vaate- ja tarvikekirp-
putoria. Kirpputoreille odotetaan osallistuvaksi edellisvuosien tapaan n. 400 myyjaa ja ostajaa.
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2.2 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2019 Lapset ja perheet
BUDJETTI 2020 EMMUSTE 2018 TOTEUTUMUT 2013

Myymti 0 (] ]
Kausi- ja csallistumismaksutuotot 400 382 321
Avustukset 645 4313 384
Muurt tuctot o o o
TUOTOT 1045 872 16
Materiaaliostot -50 -4 -E2
Ulkopucoliset pahwelut -6 -6 -3
Henkilastokulut -813 -568 -53
Toimitilakulut -25 -25 -59
IT-, kone- ja kalustohankinmat -3 -3 -3
Matkakulut -8 -2 -5
‘Vapaaehtoiset henkiltsivukulut -25 -2d -21
Kokous- ja neuvottelukulut o o o
Muut toiminnam lulut -15 -13 -2
LAT] T -1 0432 -B71 -T36
TOIMINMAN TULOS ENNEN POISTOUA 2 1 -20
3 NUORET

Helsingin NMKY:n Nuoret -toimiala tarjoaa ratkaisuja oman elaman suunnan etsimiseen. Toimiala
toteuttaa yhdistyksen strategian mukaisesti laaja-alaista kohtaavaa toimintaa vastaamalla yksilon
ja yhteiskunnan tarpeisiin. Toiminnot voidaan jakaa karkeasti kahteen eri osa-alueeseen: yhteis-
kunnallisiin haasteisiin vastaavaan palvelutuotantoon ja yksilon tarpeista nousevaan ryhmatoimin-
taan. Toimiala vastaa yhdistyksen painopisteisiin perinteisin, mutta ajanmukaisin menetelmin ja
valinein. Toiminnoissa pyritdan olemaan jatkuvasti ajan hermolla niin toiminnan tarpeesta kuin
tydmuodoista.

Toiminnan mahdollistaa Helsingin kaupunki, Etela-Suomen Aluehallintovirasto, Veikkaus seka yh-
distyksen oma varainhankinta. Toimiala on kasvanut viime vuosina merkittavasti. Uudet toiminnot
taydentadvat toisiaan ja luovat yhteistyopohjaa eri toimialojen valilla. Tulevien vuosien haasteena
on yhdistyksen tukipalveluiden kehittyminen toimintojen mukana.

Toimialan painopisteet vuonna 2020

1. Tarjota ratkaisuja oman eldaman suunnan loytdamiseen
2. Yksilon tarpeita vastaavan ryhmatoiminnan tuottaminen
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Toimialan arviointi

Nuoret toimialalla seurantaa ja arviointia toteutetaan jokaisessa toiminnossa sen tarpeiden ja ra-
hoittajan edellyttamalla tavalla. Maarallisina mittareina toimialan tuloksellisuutta arvioidessa kay-
tetdaan osittain osallistujalukuja ja rahoitusten toteutumista (tavoitteet on yksiloity toiminnoittain).
Suurin osa toimialan toiminnoista tahtaa mydnteisen vaikutuksen toteutumiseen yksilon elamassa,
joihin laadulliset mittarit vastaavat paremmin. lhmisen toimintakyvyn kehittymista toimialalla seu-
rataan monissa toiminnoissa mm. Tyoterveyslaitoksen Kykyviisarilla. Lisdksi toimialalla hyédynne-
taan arvioinnissa sosiaali- ja terveysjarjestoille kehitettya ARTSI-arviointikokonaisuutta, joka pitaa
sisallaan laaja-alaisen mallin itsearvioinnin toteuttamiseen seka palautteenkeruun menetelmia eri
kohderyhmille.

3.1 Toimintakohtaiset suunnitelmat

3.1.1 Kerhot

Helsingin NMKY:n kerhojen seka avointen liikuntavuorojen tarkoituksena on tarjota lapsille ja nuo-
rille turvallinen, maksuton harrastus seka paikka olla ja toimia arki-iltapdivisin ja -iltaisin. Toimintaa
rahoittaa Helsingin kaupunki seka Etela-Suomen Aluehallintovirasto. Tutkimusten mukaan harras-
tusten aloittamisen suurin yksittdinen este on harrastusten kustannukset. Kerhotoiminnan suun-
taaminen kaikille avoimena ja maksuttomana toimintana onkin varhaisen puuttumisen seka syrjay-
tymisen ehkaisyn nakdkulmista erittdin tarkeaa. Kerhotoiminnalla on pitkat perinteet ja sita on jar-
jestetty yhdistyksessa jo yli 100 vuoden ajan.

Kaikille avoin kerhotoiminta on laadukasta ja toimintaan on mielekasta tulla mukaan. Jokaisessa
kerhossa on 1-2 tuttua ja turvallista ohjaajaa, jotka lapsi tai nuori voi kohdata viikoittain. Helsingin
NMKY:n kerho-ohjaajat sisdistavat toimintaa ohjaavat arvot ja valittavat niitd ohjaustydssaan.
Osallisuus on vahvassa osassa kerhotoimintaa; osallistujilla on mahdollisuus vaikuttaa kerhotoi-
minnan sisaltdon ja monet kerhoryhmat ovatkin saaneet alkunsa lasten tai nuorten toiveesta
saada harrastustoimintaa lahialueelleen. Toiminnassa mukana olevat lapset ja nuoret voivat myds
ian, kokemuksen ja koulutuksen myota kasvaa kerhon apuohjaajiksi ja ohjaajiksi.
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Kerhotoimintaa jarjestetdan monipuolisesti yhteistydssa Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa.
Kerhotoiminta taydentaa jo olemassa olevia resursseja ja monipuolistaa toimintoja. Kerhovuoroja
suunnitellessa panostetaan pitkajanteisyyteen seka ajankohtaisiin haasteisiin toimimalla erityisesti
siellda missa tarvetta on. 09 HHR:n kerhotoiminnan siirryttya tammikuussa 2019 osaksi Helsingin
NMKY:n toimintaa, yhdistyksen kerhotoiminta laajeni luontevasti erityisesti sellaisille uusille toi-
minta-alueille, joissa on erityista tarvetta maksuttomalle harrastetoiminnalle. Tulevan kauden ta-
voitteena on selkeyttda ja yhdenmukaistaa kerhotoiminnan nakyvyytta ja viestintda. Tavoitteena
on my0s jarjestaa kerhotoimintaa noin 50 viikkotunnin verran. Tavoiteosallistujamaarat maaritel-
l[aan ryhmakohtaisesti toteutuvien kerhojen teemojen seka puitteiden mukaan. Toimintaa arvioi-
daan toteutuneiden ryhmien, palautekyselyiden seka osallistujamaarien perusteella.

3.1.2 Leirit

Ala-asteikaisille suunnattuja pdivaleireja ja varhaisnuorten yon yli kestavia leireja jarjestetaan ym-
pari vuoden koulujen loma-aikoina, jolloin useimmat vanhemmat ovat tdissa. Lisaksi nuorten lei-
reja jarjestetaan paaosin viikonloppuisin ympari vuoden. Suurin osa paivaleireista pidetaan osallis-
tujille tutuissa paikoissa, joissa jarjestetaan muulloin viikkotoimintaa. Yon yli kestavat leirit pide-
taan Pellin leirikeskuksessa Karjalohjalla. Toimintaa avustaa Helsingin kaupunki.

Leirit ovat monelle perheelle tirked osa ja ratkaisu lomapaivien sisalloksi ja tekemiseksi. Leirien
sisallénsuunnittelussa otetaan huomioon kohderyhmaa kiinnostavat viitekehykset ja toiminta on
monipuolista seka lasta osallistavaa. Leireilld lapset ja nuoret oppivat toimimaan erilaisten ihmis-
ten kanssa, oppivat uusia taitoja ja voivat kokea yhteisollisyytta muiden samanhenkisten osallistu-
jien kanssa. Leiriohjaajina toimivat eri toimialojen tydntekijat seka toiminnoissa mukana olevia
nuoria, joille tarjotaan mahdollisuuksien mukaan ensimmaisia kesatyokokemuksia paivaleireilta.
Yon yli kestavilla Pellin leireilla vapaaehtoistoiminta on merkittavaa; ohjaajien lisdksi leireilla on
mukana vastaava maara vapaaehtoisia, koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia.

Tavoitteena on jarjestda laaja-alaisesti erilaisia paivaleireja loma-aikoina, erityisesti tarjoten toi-
mintaa niissa osallistujille tutuissa paikoissa, missa toimimme jo arjessa. Leiritoimintaa toteute-
taan yhteisty6ssa eri toimialojen kanssa. Vuonna 2020 toiminnassa on luvassa maltillista kasvua,
silla tarkoituksena on laajentaa toimintaa yhdistyksen uusiin iltapdivakerhojen toimipisteisiin, pal-
velemaan laajemmin yhdistyksen toiminnassa jo mukana olevia sekd muita ldhialueiden perheita.
Tavoitteena on jarjestda noin 55 leiria ja 7500 leirivuorokautta, tarjoten leiripaikka 1500 lapselle ja
nuorelle. Olemassa olevia toimivia leirikdytanteita pyritadn dokumentoimaan ja jakamaan hyvien
ja toimivien leirikdytdnteiden jatkumiseksi. Toimintaa arvioidaan osallistujamaarien seka erilaisten
palautekyselyiden pohjalta.

3.1.3 Rippikoulu
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Helsingin NMKY:n Pellin leirikeskuksessa pidettava toiminnallinen rippikoululeiri sekd Saariselalla
vaellusleiri tarjoavat aktiivisen ja seikkailullisen vaihtoehdon rippikoulun suorittamiseen niille nuo-
rille, jotka haluavat rippikoulultaan jotain erilaista tai eivat syysta tai toisesta halua mukaan oman
seurakuntansa rippikoululeirille. Tavoitteena on tarjota nuorille ilmapiiriltdan turvallinen ja luotet-
tava ryhma, jossa jokainen uskaltaa olla oma itsensa ja tuoda ajatuksensa rohkeasti esiin. Rippi-
koulupaikkoja on vuosittain 50.

Leiriteemojen taustalla ovat yhdistyksen monipuolinen toiminta ja osaaminen seka nuorten toi-
veet. Rippikoululeireilld hyddynnetdaan myos seikkailupedagogista oppimista. Rippikoululaisten li-
saksi leireillda on mukana koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia eli isosia seka leiri-isdnta tai —
emanta. Rippikoulu tarjoaa luontevan vaylan Namikan muuhun toimintaan: Nuoria kannustetaan
leirin jalkeen osallistumaan monipuoliseen namikalaiseen nuorten toimintaan ja l6ytamaan nain
mielekas yhteis0, jossa harrastaa ja kasvaa. Yhtena rippikoulun arviointikeinona onkin rippikoulun
jalkeiseen nuorisotoimintaan jatkavien nuorten maara. Lisaksi toimintaa arvioidaan ja kehitetdan
seka osallistujien, ryhmanohjaajien etta ohjaajien palautteiden pohjalta.

3.1.4 Namikalainen nuorisotyd

Namikalaisella nuorisotyolla tarkoitetaan yhdistyksen itsensa maarittelemaa, yhdistyksen perin-
teitd ja perustehtavaa kunnioittavaa tyota. Namikalainen nuorisoty6 on portti Helsingin NMKY:n
yhteis06n ja polku yhdistyksen vastuunkantajaksi. Toimintatavat linkittyvat luontevasti yhdistyk-
sen muuhun toimintaan. Namikalainen nuorisoty® pitaa sisalladn monenlaista vapaa-ajantoimin-
taa seka koulutuksia yli 12-vuotiaille. Mielekas tekeminen, yhteiso ja luotettava aikuinen ovat
nuorten turvallisuuden kulmakivia. Kaikkea toimintaa kuvaakin vahvasti kasvun ja osallisuuden tu-
keminen seka yhteisodllisyys. Toiminnassa on mukana varhaisnuoria ja nuoria eri toimialoilta.

Appariklubit ovat 12- 14 —vuotiaille suunnattuja koulutuksia ja tapahtumia, joiden tarkoituksena
on oppia uusia taitoja sekd tukea ja sitouttaa nuoria pysymaan mukana toiminnassa, erityisesti
iassa, jolloin monet harrastukset usein paattyvat. Ryhmanohjaajakoulutukset eli ROK 1 ja 2, erilai-
set viikonloppuleirit seka toimintapaivat on suunnattu yli 15 — vuotiaille nuorille. Osallistujien ika
vaihtelee talla hetkelld 15-24 -vuoden vililla. Koulutuksen kdytydan nuoret voivat toimia vapaaeh-
toisina ryhmanohjaajina mm. Helsingin NMKY:n leireilla ja heille on tarjolla myds muita vastuuteh-
tavia namikalaisen nuorisotyon kentalld sekd muussa yhdistyksen toiminnassa. Toimintaan osallis-
tuvat nuoret myos eri toimialoilta. Koulutusten kautta on myos mahdollista paasta vaikuttamaan
kansallisella ja kansainvaliselld tasolla NMKY:n toimintaan. Tavoitteena on lisdta entistd useamman
nuoren osallistumismahdollisuuksia myds muihin yhdistyksen sisaisiin, kansallisiin seka kansainva-
lisiin projekteihin ja tapahtumiin.

Syksylla alkanutta digitaalista nuorisotyota kehitetdan ja siita pyritdan luomaan luonteva osa nami-
kalaisen nuorisotyon toimintaa. Digitaalinen nuorisotyon avulla pyritdan mahdollistamaan osallis-
tuminen myos niille nuorille, jotka eivat syysta tai toisesta paase fyysisesti paikan paalle osallistu-
maan toimintaan. Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 mukana sdaannollisessa toiminnassa on 100 yli
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12-vuotiasta nuorta. Toiminnan arviointia toteutetaan saannoéllisesti palautteiden perusteella.
Merkittavimpana arviointikriteerind on nuorten sitoutuminen toimintaan, jopa useiden toiminta-
vuosien ajaksi. Tama kertoo siita, ettd toiminta vastaa nuorten toiveisiin.

3.1.5 Puistolan nuorisotalo

Toiminnan kohteena ovat 9-17-vuotiaat lapset ja nuoret Puistolan alueella. Toimintaa toteutetaan
vahvassa yhteistydssa Puistolan peruskoulun, alueen muiden toimijoiden ja vanhempien kanssa.
Toimintavuosi koostuu ohjatusta avoimesta ja ryhmamuotoisesta toiminnasta, palveluntuottajan
ja yhteistydkumppaneiden jarjestamista tapahtumista seka loma-ajantoiminnasta. Puistolassa to-
teutettavan nuorisotydn toiminta on suunniteltu vastaamaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
alueen asukkaiden tarpeita. Toimintasuunnitelma on laadittu joustavaksi sekd mukautuvaksi, jotta
sitd voidaan muokata vastaamaan alueen mahdollisesti muuttuviin tarpeisiin.

Kouluyhteistyo on keskeisessa roolissa alueella toteutettavassa nuorisotydssa. Nuorisotalon sijainti
Puistolan peruskoulun tiloissa mahdollistaa kokonaisvaltaisen ja monipuolisen yhteistyon alueen
nuorten seka lasten hyvinvoinnin tueksi. Paivittdinen koulun siestavalitunti tarjoaa hyvan tilaisuu-
den tutustua nuoriin ja tuoda esille nuoten toimintaa. Koulun rehtorin ja muun henkilékunnan
kanssa pyritaan tapaamaan saannoéllisesti, jolloin tietojen vaihtaminen ja muuttuviin tilanteisiin
reagoiminen mahdollistuu.

Ryhmamuotoisessa toiminnassa ja kerhotoiminnassa keskitytaan aktiiviseen ja elamykselliseen toi-
mintaan padkohderyhména alakouluikaiset lapset/varhaisnuoret. Kerhotarjonnassa on pyritty valt-
tamaan mahdollisia paallekkaisyyksia alueen muiden toimijoiden suhteen. Paateemat ovat lii-
kunta, leikki, kdadentaidot ja kotitalous. Lisdksi liikuntasalin vapaampi toiminta nuoriso-ohjaajien
ohjaamana on koettu hyvana toimintamuotona. Nuorisotalo toteuttaa toimintavuonna 2020 tur-
vataitoihin keskittyvan Safe Kid -koulutuksen lapsille ja nuorille. Viikoittaiseen toimintaan oman
lisdn tuo kuukausittain vaihtuva teema, joita toimintavuonna on muun muassa ekologisuus, paih-
teet, seksi ja kansainvalinen ruokakulttuuri. Vuonna 2020 toiminnan mainostamista ja muuta naky-
vyytta lisdtdaan. Nuoria halutaan tukea osallisuuteen niin nuorisotalon omissa toiminnoissa kuin
kouluarjessa esimerkiksi nuoriso-ohjaajan osallistumisella oppilaskunnan hallituksen toimintaan.

3.1.6 09HHR Malmi —Toiminnallinen kohtaamispaikka

09HHR Malmin toiminnallinen kohtaamispaikka on yksi vuonna 2019 Helsinki Human Rights -saa-
tiota Helsingin NMKY:lle siirtynyt toiminta. Vuonna 2012 aloitettu toiminta tarjoaa maksutonta
matalan kynnyksen toimintaa 7-16-vuotiaille lapsille ja nuorille Malmin palloiluhallilla arki-iltapaivi-
sin seka koulujen loma-aikoina. 09 HHR Malmi — Toiminnallinen kohtaamispaikka on vakiinnutta-
nut asemansa Malmin alueella viimeisen seitseman vuoden aikana. Kevaalla 2019 toiminnan kayn-
tikerrat ovat nousseet suhteessa kavijamaariin, mika osoittaa lasten sitoutumisen toimintaan. Toi-
minnallinen kohtaamispaikka tarjoaa merkittdavan lisan lasten ja nuorten vapaa-ajan viettoon ja
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mahdollisuuksia sosiaaliseen kanssakdymiseen seka luo syvempaa kuuluvuuden tunnetta Malmin
alueelle.

Toiminnallisen kohtaamispaikan tavoitteena on saada alueen lapset ja nuoret tutustumaan toi-
siinsa ja tarjota harrastepohjainen lilkuntamahdollisuus kaikille riippumatta heidan sosioekonomi-
sesta, kulttuurisesta tai lilkkunnallisesta taustastaan. Toiminta kehittda lasten itseohjautuvuutta ja
tarkeita elamantaitoja liikkunnan, kadentaitojen ja kulinarismin avulla. Toiminta tukee rasismin ja
ennakkoluulojen ennaltaehkaisyssa ja lisaa sosiaalista koheesiota alueella. Se ehkaisee mahdollisia
konflikteja, syrjdytymista ja alueellista eriarvoistumista. Tavoitteena on saada yhtaldisesti tyttoja ja
poikia mukaan harrastamaan. Tarjoamme mahdollisuuksien mukaan myds tyoharjoittelu- ja tyoko-
keilupaikkoja niille aikuisopiskelijoille, joilla on kielitaitonsa takia vaikea |6ytaa harjoittelupaikkaa.

Vuoden 2020 tarkeimmat tavoitteet ovat vakiintuneen toiminnan jatkaminen, sisaltdjen ja laadun
kehittaminen entisestdan, sosiaalisten ja terveydellisten vaikutusten arviointi seka tiiviimpi yhteis-
tyo alueen koulujen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Vuonna 2020 jarjestetdan Malmin
palloiluhallilla joka arkipdiva avointa ja ohjattua harrastustoimintaa kahdella sisdapalloilukentalla
klo 13.00 - 16.00. Osallistamme ja kannustamme lapsia paivien sisaltojen, uusien pelien seka saan-
téjen suunnitteluun. Koulujen loma-aikojen maksuton liikuntatoiminta jatkuu vuonna 2020. Toi-
minta luo lasten pdiviin rakennetta ja helpotusta niille vanhemmille, jotka ovat lasten loma-aikoina
toissa. Kevaalla jarjestetdan jo perinteeksi muodostunut Malmi Karnevaali yhteistydssa Helsingin
kaupungin liikuntaviraston, Helsingin kaupungin Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan, Operaatio
Boostin seka muiden Malmin alueen toimijoiden kanssa. Teemme lasten kanssa retkia erilaisiin ta-
pahtumiin kuten koripallo-otteluihin, liikunta -messuille ja tanssijameihin.

Vuonna 2020 haluamme lisdta Malmin alueen peruskoulujen kanssa tehtdvaa yhteistyota tarjoa-
malla mahdollisuuksia saada ohjattua liikuntaa koulujen liikuntatunneille tai liikuntapaiviin Malmin
palloiluhallilla ja viemalla liikuntaa kouluille klo 9-12 valisena aikana. Vuonna 2020 pyrimme tavoit-
taa paremmin my0s alueen ylaasteikdiset nuoret koulujen kanssa tehdylla yhteistyo6lla. Tassa vali-
neena toimii mm. Helsingin kaupungin rahoittama Barreto Helsingin ja Helsingin NMKY:n yhteis-
tyona toteutettava Lahiokoutsi -hanke, jonka toiminta kohdentuu edelld mainittuun ikaryhmaan.
Vuonna 2020 jatketaan Seppo.io mobiilipelin kdyttda, jonka tarkoitus on yhdistda mobiililipelit lii-
kuntaan, arviointiin ja oppimiseen. Talla alustalla on kdytdssa myds COnNEXT-hankkeen tuottama
materiaali, jonka kumppani Helsingin NMKY ry on. Vuonna 2020 jatketaan toiminnan vaikuttavuu-
den seurantaa arviointitietoa keraamalla.

3.1.7 Partio

Helsingin NMKY toimii neljan partiolippukunnan taustayhteisona. Lippukunnat ovat: Helsingin Sini-
set, Laajasalon Siniset, Helsingin NMKY:n Rastipartio ja Katajaiset. Lisaksi yhteistydsta on sovittu
Kalasatamassa toimivan Fisut ry:n kanssa. Lippukunta kokoontuu Paaskylanrinteella olevassa Hel-
singin NMKY:n kolotilassa. NMKY:n omistaman partiokdmpan Aarnelan ala-kdmpan ja saunan re-
montti valmistui vuonna 2019. Kaytannon huollon toteuttaminen ja kampan kayton koordinointi
on aikuispartiolaisista koostuvan Apteekkari-killan vastuulla. Kilta toimii partiotoimintaa tukevana
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taustayhteisona. Kyseinen yhdistys koostuu Helsingin NMKY:n toimintaa tuntevista ja Helsingin
NMKY:een sidoksissa olevista henkilbista.

Partiotoiminta tavoittaa noin 400 henkil64, joista suurin osa on lapsia ja nuoria. Jokainen lippu-
kunta toimii alueellisesti ja kehittda toimintaansa itsendisesti. Lippukuntien edustajat kuuluvat
kansalliseen Y-Scouts -verkostoon, joka jarjestdaa NMKY-lippukuntien yhteisia tapahtumia ja koulu-
tuksia. Vuonna 2020 Helsingin NMKY jatkaa toimintaansa hyvana taustayhteiséna lippukunnille
seka pyrkii lisdamaan partion ja muiden toimintojen valista yhteistyota.

4 Y-CARE — Helsingin NMKY:n osallisuuden ja koulutuksen palvelukokonai-
suus

Y-Care (Miksi valittaa? Y valittaa!) Y-Care tunnetaan maailmanlaajuisesti NMKY:n (YMCA) bran-
dina, joka luo monipuolisia mahdollisuuksia haavoittuvassa asemassa tai syrjaytymisvaarassa ole-
ville nuorille. Helsingissa Y-Care nimi otettiin kdytto6n tyopajatoiminnan alettua Helsingin
NMKY:ssa vuonna 2014. Nyt Y-Care osallisuuden palvelukokonaisuuden alta 16ytyy useampia,
omilla rahoituksillaan olevia toimintoja. Y-Caressa tyoskentelee 18 paatoimista tyontekijaa, 50
kausityontekijaa, 20 osa-aikaista tyontekijaa ja suuri maara vapaaehtoisia.

Vuonna 2018 kevaalla alkanutta Y-Care -palvelukokonaisuuden kehitysprosessia jatketaan tule-
vana toimintavuonna. Palvelukokonaisuus kytkee yhteen jo aikaisemminkin olemassa olleet yhdis-
tyksen toiminnot: Tydpajatoiminta, Etsivatyd, Toiminnan avulla tyéeldmaan -toimintamalli (TAT),
Yokoripallo-toiminta seka Kiintopiste-hankkeen (2018-2020). Toimintojen kokoamisella yhteen ko-
konaisuuteen lisataan synergiaa teravoittamaan viestia yhdistyksen kokonaisvaltaisesta mahdolli-
suudesta tarjota paikka voimaantumiselle. Tama voi tapahtua joko yksilda tukien tai esimerkiksi
mahdollistamalla hanelle yhteisd, johon voi kiinnittya.

Vuoden 2019 alussa tapahtunut 09 Helsinki Human rights -saation toimintojen siirtyminen osaksi
Helsingin NMKY:n toimintaa vahvisti myds Y-Care -palvelukokonaisuutta. Y-Care kokonaisuuteen
siirtyi toiminnallisesti STEA-rahoitteinen Monikulttuurinen ohjaajakoulutus. Koulutus on kulttuu-
rien valisen osaamisen taydennyskoulutus. Vaikka kohderyhmana ovat monikulttuurisessa ympa-
ristdssa toimivat ammattilaiset ja vapaaehtoiset, tdydentaa se myos oman jarjestén osaamista.
Vuoden 2019 aikana on MOK-koulutuksiin osallistunut 30 Helsingin NMKY:n tydntekijaa. Tavoit-
teena on jatkaa samalla tahdilla my6s tulevina vuosina koko henkiléston koulutusta.

Y-Care palvelukokonaisuuden tavoitteena on tuottaa toimintaa, joka elda ajassa ja vastaa mukau-
tuen yhteiskunnan tarpeisiin. Helsingin NMKY ja Y-Care tavoittaa paljon niita asiakkaita, joita ei
muuten yhteiskunnassa tavoitettaisi. Luomme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia toiminta-
tapoja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn. Toimintoja yhdistaa tavoite lisata yksilon osallisuuden
tunnetta, joka vastaa hyvin yhdistyksen Strategiaan 2016-2020. Toiminta on osallistujalle vapaaeh-
toista ja maksutonta.
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4.1 Toimintakohtaiset suunnitelmat

4.1.1 Etsiva nuorisotyd

Helsingin NMKY:n Y-Care etsivan nuorisotyon kohteena ovat padsaantoisesti Helsingissa asuvat tai
oleskelevat 16—29-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen tai tyéelaman ulkopuolella, ovat syrjay-
tymisvaarassa tai heilld on oma polku kateissa. Etsiva nuorisotyd kulkee nuoren rinnalla. Sisaltd on
nuoren omista tarpeista lahtevaa ja mukana olo on nuorelle vapaaehtoista sekd maksutonta. Y-
Care etsiva nuorisotyd on helposti saavutettavissa. Toimintaa rahoittaa Helsingin kaupunki hankin-
tasopimuksen mukaisesti ainakin vuoden 2021 loppuun saakka. Y-Care etsivdssa nuorisotyossa
kohdataan nuoria kokonaisvaltaisesti ja laadukkaasti. Luottamukseen ja yhteisty6hon perustuvan
ilmapiirin rakentaminen luodaan nuorta kunnioittaen ja hanta itsedan toimijana arvostaen. Y-Care
etsivan nuorisotydn tavoite on olla helposti saavutettavaa, laadukasta, luotettavaa, nuorelle hyo-
dyllista ja eteenpain vievaa toimintaa, jossa hydédynnetaan Helsingin NMKY:n jo olemassa olevaa
laajaa moniammatillista palveluverkostoa.

Kaytanndssa etsiva nuorisotyd on syrjaan jaaneiden nuorten etsimista ja nuorten kohtaamista hei-
dan itsensa valitsemassa ymparistossa. Tapaamiset ovat nuoren asioiden selvittelya seka eteen-
pdin viemista yhdessa nuoren kanssa. Tyo perustuu paasaantoisesti nuoren itsensa antamiin tietoi-
hin. Ty6 on rinnalla kulkemista, nuoren edun valvontaa, mentorointia ja valmentamista. Tyo0 ei et-
sivassa nuorisotydssa rajoitu omaan toimistoon, vaan toimintaymparisténa on koko Helsinki. Y-
Care etsiva nuorisotyo ei mydskaan rajoitu vain klo 8-16 valille arkipdivina, vaan nuorten tarpeiden
ja toiveiden mukaan heita kohdataan ja etsitdan myds ns. toimistotydajan ulkopuolella saumatto-
masti koko vuoden ympari. Y-Care etsivassa nuorisotydssa on aktiivisen, viikoittaisen tuen piirissa
kerrallaan n. 10 nuorta/henkilotyévuosi. Vaikkakin etsivd nuoristyd on hyvin yksilollistd, tarjoaa se
silti nuorille myds monipuolisia ryhmia esimerkiksi kulttuurin ja lilkkunnan parissa, joissa nuoret voi-
vat kokea vertaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta. Etsivan nuorisotyon onnistuminen perustuu
toiminnan vaikuttavuuteen. Vaikuttavuutta on saatu aikaan, mikali nuori kokee palvelun hyodyl-
liseksi, on sitoutunut yhteistyohon ja etsiva nuorisotyo on saanut toiminnallaan aikaan positiivista
muutosta nuoren eldamassa.

4.1.2 Tybpajat

Y-Care tyopajojen tavoite on kehittda nuoren valmiuksia hakeutua koulutukseen ja tydelamaan
seka vahvistaa nuoren elamanhallintataitoja. Y-Care tyOpajat koostuvat kahdesta eri toimintamuo-
dosta; Starttivalmennuksesta seka seinattémasta nuoriso-, lilkunta- ja hyvinvointialojen ty6pa-
jasta. Tyopajan starttivalmennusjakso mahdollistaa yksilon valmiuksien, voimavarojen ja mielen-
kiinnonkohteiden kartoittamisen vertaistuellisessa ryhmassa. Ryhmaéssa paastdan yhteisollisesti
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alustamaan tulevaisuuden suunnitelmien toteutumista. Seinattéman tydpajan tyévalmennus tar-
joaa nuorelle mahdollisuuden tydyhteisolliseen kokemukseen seka paikan reflektoida omia vah-
vuuksia etta kehityskohtia.

Vahvistamalla yksilon elamanhallintataitoja seka lisdadmalla osallisuutta oman tulevaisuuden luo-
misessa ja tarjoamalla yhteison, jossa kokea yhteenkuuluvuutta sekda mahdollisuutta vaikuttaa, pa-
rannetaan tyodllisyysmahdollisuuksia ja tuotetaan merkitysta elamaan. Starttijakson ollessa osa
tyopajatoimintaa mahdollistetaan tydpajalaiselle, entista yksiléllisempi seka kokonaisvaltaisempi
polku kohti uravalintaa. Ty6pajatoiminta vahvistaa nuoren toimintakykya. Toiminnan onnistumi-
sesta kertoo nuorten ohjautuminen ja sitoutuminen koulutukseen, tyéelamaan tai muuhun ohjat-
tuun toimenpiteeseen valmennuksen jalkeen. Toimintaa rahoittaa Opetus- ja kulttuuriministerio.

Nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointialojen seinatdn tyépaja

Ty6pajatoimintaa jarjestetadan Suomessa 267 kunnassa. Tyopaja on yhteisd, jossa tyonteon ja sii-
hen liittyvan valmennuksen avulla pyritaan parantamaan yksilén kykya ja valmiuksia hakeutua kou-
lutukseen tai tydhon seka vahvistaa hdanen elamanhallintataitojaan. Elokuussa 2014 Helsingin
NMKY kdynnisti Suomen ensimmainen kohtaamisen ammatteihin erikoistuneen Y-Care tyopajan.
Kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat yksil6llista tukea elamanhallintatai-
doissa, koulutus- ja tydelamaan sijoittumisessa tai koulutuksen loppuun saattamisessa nuoriso-,
liilkunta- tai hyvinvointialoilla.

Y-Care tydpaja on ns. seinaton tyopaja eli tydvalmennuspaikat voivat sijaita paitsi HNMKY:ss3,
myo6s muissa paakaupunkiseudulla toimivissa organisaatioissa. Tyopajajakso koostuu yksilollisesti
raataloidysta starttijaksosta, yksilovalmennuksesta, tydvalmennuksesta tyévalmentajan tukemana
seka viikoittaisesta ryhmavalmennuksesta. Tyopajajaksoilla kdy vuosittain noin 30 nuorta.

STARTTI -Starttivalmennus

Starttivalmennuksessa harjoitellaan arkielaman taitoja, laitetaan elaman perusasioita kuntoon ja
tutustutaan erilaisiin nuorille suunnattuihin palveluihin. Starttivalmennus on pienryhmamuotoista
matalan kynnyksen valmennusta. Valmennuksen aloittaminen onnistuu milloin vain. Starttival-
mennuksessa tyoskennelldan noin 2 kuukauden ajan 10 henkilén ryhmassa. Ryhma kokoontuu 3
kertaa viikossa 4 tunnin ajan Helsingin Kaisaniemessa Helsingin NMKY:n tiloissa. Jakson alussa jo-
kaiselle tehdaan yksiléllinen suunnitelma, jossa asetetaan omaan elamaan liittyvia henkilékohtai-
sia tavoitteita. Valmennuksessa tuetaan sosiaalisen toimintakyvyn vahvistumista seka osallisuutta.
Valmennuksen tavoitteena on omien voimavarojen I6ytaminen ja niiden hyédyntaminen omassa
elamassa. Starttivalmennuksesta saa my0s tukea ja ohjausta ty6- ja koulutuspaikkojen lapikdaymi-
seen.

Starttivalmennuksen kohderyhmaan kuuluvat 17-29 -vuotiaat nuoret padkaupunkiseudulla, jotka
ovat koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella. Starttivalmennuksen kahden kuukauden jakson jal-
keen on mahdollista siirtya muihin tyoelamapalveluihin, koulutukseen, suoraan ty6eldmaan tai jat-
kaa vield Startissa perustaitojen harjoittelua. Starttivalmennus tukee yksilollisesti sopivien jatko-
suunnitelmien tekemisessa.
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4.1.3 Kiintopiste (Kiintopiste-hanke 2018-2021)

Kiintopiste -hanke (2018-2021) tarjoaa kokonaisvaltaista tukea, toimintaa ja vertaisuutta moniulot-
teisesti haasteellisessa elamantilanteessa oleville nuorille. Toiminnan tarkoituksena on tukea yk-
silo-, ryhma- ja vertaistuen keinoin useista eri ongelmista karsivia nuoria (15-29 v.), jotka eivat ole
palveluiden piirissa tai ovat syrjdytyneet kotiinsa ja tarvitsevat ammatillista tukea. Kohderyhman
nuoret ovat koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella (NEET -nuoret). Kiintopiste-hankkeen tavoit-
teena on saada nuori ulos kodista, mukaan yhteisolliseen toimintaan ja tarjota saanndllisia sosiaa-
lisia kontakteja. Naiden rinnalla tavoitteena on |0ytaa yhdessa nuoren kanssa kiintopiste, joka tu-
kee ja ohjaa nuoren elamaa. Nuorelle annetaan tilaa ja aikaa tulla kohdatuksi ja hanen rinnallaan
kuljetaan niin kauan kuin on tarpeen.

Kiintopiste -hankkeen intensiivisiin toimenpiteisiin: yksilévalmennus, ryhmatoiminta ja vertais-
mentorointi otetaan mukaan 10 nuorta kerrallaan, vuosittain hanke tukee noin 25-30 henkil6a.
Kiintopiste jarjestaa Y-Care nuorteniltoja yhdessa yhdistyksen muiden toimintojen kanssa. Vuosit-
tain nuortenilloissa kohdataan 140 nuorta. Taman lisdaksi hankkeen toimintojen piirissa on vuosit-
tain parikymmenta vertaismentoria. Hankkeessa kehitetdaan uusia vertaisuuteen perustuvia toi-
mintamalleja vaikeasti syrjaytyneiden nuorten auttamisessa. Nuoret ovat toiminnan suunnitte-
lussa mukana - tarkeinta on |0ytda jokaiselle nuorelle sopivin tapa kokea vertaisuutta.

Vertaismentori on tdysi-ikdinen nuori/nuori aikuinen, jolla on samankaltaista problematiikkaa
taustalla kuin kohderyhman nuorella. Vertaismentori selviaa jo itsendisesti arjestaan ja on motivoi-
tunut tukemaan muita. Vuonna 2020 on tarkoitus jatkaa hyvaksi havaittuja kaytanteita yksiléoh-
jauksen, ryhmatoiminnan ja nuorteniltojen osalta seka kehittaa vertaismentoroinnin tukimuotoa.
Vuoden 2020 alussa kdynnistetaan pilottivaihetta seuraava varsinainen vertaismentoroinnin kehit-
tamisprosessi, perehdytetdan tehtavaan valitut mentorit ja otetaan vertaismentorointi laajemmin
osaksi hankkeen intensiivisia toimenpiteita. Kiintopiste -kehittamishanke on STEA:n Arvokas -avus-
tusohjelman osahanke.

4.1.4 Toiminnan avulla tyéeldamaan (TAT-toiminta)

Toiminnan avulla tydeldamaan -toiminnan (TAT) kohderyhméana ovat koulutuksen ja/tai tyoelaman
ulkopuolella olevat, oleskeluluvan saaneet maahanmuuttajataustaiset nuoret aikuiset. Toiminnalla
on STEA:n kohdennettu toiminta-avustus (AK). TAT-toiminnan tarkoituksena on edistdd maahan-
muuttajataustaisten henkildiden hyvinvointia ja kehittdaa heidan tydelamavalmiuksiaan. Toiminta
on tarpeisiin pohjaavaa, muutoksiin nopeasti reagoivaa, aidosti osallistavaa ja helposti lahestytta-
vaa. TAT-toiminta tarjoaa monipuolisen matalan kynnyksen viikko-ohjelman, vertaisryhmatoimin-
taa, tydelamataitojen koulutuksia, yhteisollisia tapahtumia seka yksilollista tukea ja neuvontaa. En-
nen kaikkea TAT tarjoaa yhteison, johon kiinnittya ja josta saada tukea.

Tavoitteena on kohdata viikoittain 250 kohderyhman jasentd, perehdyttada vuosittain 30 vapaaeh-
toista ja kouluttaa 10 uutta vertaisohjaajaa. Vuosittain kohtaamisten maara on noin 3500.
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TAT-toiminta kohtaa ihmisia niin omissa toiminnoissaan kuin yhteistydkumppaneiden tilaisuuk-
sissa ja tapahtumissa, samoin kuin moniammatillisesti eri toimijoiden kanssa yhteisty6ssa tuote-
tuissa tapahtumissa. Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti niin kolmannen sektorin, oppilaitosten kuin viran-
omaisten ja kaupungin eri toimijoiden kanssa. Vuoden 2020 aikana tiivistetdadn entisestdaan yhteis-
tyota viranomaistahojen kanssa palveluiden ja kohderyhman kohtaamisten edistamiseksi.

Vapaaehtoisten maara TAT-toiminnan toteutuksessa lisdantyy vuosittain. Taman vuoksi vuoden
2020 aikana kehitetaan ja selkiytetdaan entisestaan TAT:n vapaaehtoistydn polkuja ja perehdytysta.
Lisatdaan toiminnan markkinointia ja tuotetaan perehdytysmateriaali vapaaehtoisten tyon tueksi.
Jatkossa mennaan entista enemman asiakkaiden luokse — jalkaudutaan eri alueille kohtaamaan ja
tukemaan kohderyhmaa. TAT-toiminnan asiakkaiden joukossa on syntynyt vahva kokemus aidosta
kohtaamisesta ja kuulluksi tulemisesta. Toimintaa pyritaan vakiinnuttamaan osin myés Espoon ja
Vantaan puolelle, kdaytdssa olevat resurssit huomioiden. Lisaksi jatkossa tuotetaan asiakkaiden yk-
silollista ohjausta moniammatillisesti useamman yhteistyéorganisaation kanssa toiminnan markki-
noinnin tehostamiseksi, asiakasmaarien lisdiamiseksi seka tuen monipuolistamiseksi.

4.1.5 Yokoripallo -toiminta

Yhteiskunnan muutos yha monimuotoisemmaksi on jatkunut ja vahvistunut viime vuosina. Yokori-
pallo -toiminta (Yokoris) on ajankohtaisempaa kuin koskaan yli 20. toimintavuotensa historiassa.
Vuonna 2018 myonteisen oleskeluluvan sai 38917 henkea ikdaryhmissa 14-34 -vuotiaat (Maahan-
muuttovirasto 2018 tilastot). Ulkomaalaistaustaisia henkil6itd asui Suomessa vuonna 2017 385000
henkea (viimeisin tilasto, tilastokeskus 2017). Yokoripallo on inkluusioperiaatteen mukaista toimin-
taa eri kulttuuritaustaisten nuorten kanssa. Yokoripallo -toiminnan kehittamistad on koko sen histo-
rian ajan ohjannut toimintaympariston ja nuorten tarpeet.

Maahanmuuttoviraston tilastoiden, katukuvan muutoksen seka Helsingin NMKY:lle tulleiden yh-
teydenottojen perusteella tarve on ilmeinen toiminnalle, joka tarjoaa kokemuksen hyvaksytyksi
tulemisesta ja paasysta osaksi yhteiskuntaa. Yleisesti tiedetdan, etta maahanmuuttajataustaisilla
henkil6illa on viisinkertainen syrjaytymisriski. Helsingin NMKY on haluttu kumppani toimimaan,
koska silla on Yokoripallo -toiminnan kautta monikulttuurisen tyén osaamista ja valmis maahan-
muuttotaustaisten nuorten vapaaehtoisverkosto. Yokoripallo tarjoaa toimintamallin, jonka avulla
edistetdan monikulttuurisen vaestdn sopeutumista seka vahennetaan ilmioon liittyvaa vastakkain-
asettelua.

Elokuussa 2019 Yokoripallo -toiminnasta keratyn itsearvioinnin perusteella, johon osallistui 12
tyontekijaa seka vapaaehtoista, nousi esiin osallistujien positiiviset vaikuttamismahdollisuudet
seka sosiaalisen median aktiivinen kayttd osana yhteisollisyyden tunteen kasvamista. Toimintavuo-
den 2020 tavoitteena on edelleen vahvistaa maahanmuuttajataustaisten nuorten hyvinvointia ja
osallisuutta. Nuoria kannustetaan aktiivisesti osallistumaan sisallén suunnitteluun ja toteutukseen.
Toiminnalla tuetaan terveellisia elamantapoja. Tarkea onnistumiskriteeri on, ettd samat nuoret tu-
levat uudelleen Yokoripallo -tapahtumiin. Yokoripallo -toiminnan tietoisuutta lisatdan toteutta-
malla toimintaa aktiivisesti kentalla ja verkostoissa seka nakyvyyden lisddmiselld tapahtumissa ja
sosiaalisessa mediassa. Yhteistyota Helsingin kaupungin kanssa halutaan vahvistaa entisestaan.
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Tavoitteena on Yokoripallon asiantuntijaroolin vahvistaminen kentalla. Tahan panostetaan muun
muassa tyontekijoéiden ja vapaaehtoisten osaamisen vahvistamisella radikalisoitumisen ehkaisyssa,
jossa yhteistyota tehdaan Helsingin poliisin ennaltaehkaisevan tyon kanssa. Tulevana vuonna pa-
rannetaan myos toiminnan vaikutusten esiintuomista arviointia kehittamalla.

Helsingin NMKY:n Y&koris-toiminta on tuottanut sisaltéa kolmen vuoden ajan Suomen YMCA:n
#840Siltaa -hankkeeseen Libanonissa. Tulevana vuonna Yokoris on mukana useassa Erasmus+
hankkeessa. Kansainvalinen yhteistyd mahdollistaa tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen
lisddmisen. Tama tuo myds uusia mahdollisuuksia sitouttaa vapaaehtoisia seka tuntityontekijoita
yhdistyksen toimintaa. Kansainvalinen toiminta lisdad myds uskottavuutta yhdistykseen toimijana
monikulttuurisessa yhteiskunnassamme.

4.1.6 Monikulttuurinen ohjaajakoulutus (MOK) - Intercultural Competence Training

MOK-toiminta on Helsingin NMKY:n Y-Care-palvelukokonaisuuteen kuuluva kulttuurienvalisen
osaamisen koulutus. Kohderyhmana ovat moninaisista taustoista tulevien asiakkaiden kanssa tyos-
kentelevat julkisen ja kolmannen sektorin tyontekijat sosiaali-, terveys-, nuoriso- ja kasvatusalalla
Suomessa. Toiminta saa STEA:n kohdennettua toiminta-avustusta (AK). Toiminnan laatua ja mene-
telmdosaamista kehitetdan Opetushallituksen rahoittaman ICY Erasmus+ -hankkeen avulla. ICY eli
Intercultural Competence for Youth Workers kestaa maaliskuulle 2020 ja sen avulla kehitetaan
kumppaniorganisaatioiden kulttuurienvalista menetelmdosaamista.

MOK-toiminta tukee lasten ja nuorten osallisuutta kehittamalla heidan kanssaan tyoskentelevien
henkildiden kulttuurienvdlista osaamista. Koulutuksen avulla vaikutetaan suotuisasti seka nuoriin
etta tyontekijoihin itseensa. Tyontekijat saavat koulutuksesta lisaa tyokaluja kulttuurienvalisissa
tilanteissa toimimiseen ja tietoisuutta kulttuurin vaikutuksesta ihmisten ajatteluun ja toimintaan.
Nuoret hyotyvat kehittyneestd osaamisesta erityisesti ryhma- ja kohtaamistilanteissa, joissa kult-
tuuritaustat ja vuorovaikutustyylit tulevat nakyviksi. Toiminta pohjaa tarpeeseen ja sita kehitetdaan
jatkuvasti palautteen perusteella.

MOK osallistuu aktiivisesti Helsingin NMKY:n henkiloston osaamisen kehittamiseen tarjoamalla
koulutusta kaikille organisaation tyontekijoille. Vuoden 2019 aikana MOK-koulutukseen osallistui
lahes 30% Helsingin NMKY:n paatoimisesta henkilostosta. Sisdiset henkilostokoulutukset jatkuvat
tulevana toimintavuonna. MOK tekee tiivista yhteistyotda muiden Y-Care palvelukokonaisuuden
hankkeiden ja toimintojen kanssa tapahtumayhteistydssa ja asiantuntemuksen vaihdossa.

Toimintomme viestii sosiaalisessa mediassa ja tapahtumissa moninaisuuden ja kulttuurienvalisen
osaamisen teemoista. Jatkamme syksylla 2019 alkanutta vaikuttavuuskampanjaa, jossa eri aloja
edustavat hyvin vaihtelevista taustoista tulevat Suomessa vaikuttavat henkil6t kertovat taustois-
taan, motivaatioistaan ja matkastaan menestykseen. Videoiden avulla vaikutetaan mediakuvas-
toon lisdédamalla moninaisuuden nakyvyytta ja tarjotaan nuorisolle hyvid samastumisen kohteita yh-
teiskunnan eri osa-alueilta. Kampanjan avulla tuetaan nuorten, aikuisten ja maahanmuuttajataus-
taisten identiteetin ja tulevaisuudennakymien rakentamista.

Vuoden 2020 aikana toteutetaan 10 pitkdad MOK-koulutusta, 15 Introa tai lyhyempaa Skills-koulu-
tusta, monipuolistetaan verkkokoulutuksen tehtava- ja kielivalikoimaa seka jatketaan vaikutta-
vuustyoskentelyd. Uusi haastattelu tai uratarina julkaistaan kuukausittain sosiaalisessa mediassa ja
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kulttuurienvalistd menetelmaosaamista jaetaan alan tapahtumissa kuten Nuori2020-tapahtu-

massa. Koulutuksen kehittamista jatketaan ja vuoden 2019 Skills-koulutusta arvioidaan palauttei-

den perusteella. Yhteistyokumppaniverkostoa laajennetaan ja koulutuksen kielivalikoimaan lisa-
taan ruotsin kieli saavutettavuuden parantamiseksi. Vuonna 2020 arvioimme vaikuttavuuskam-

panjan toimivuutta ja vaikutuksia kohderyhmaan seka pyrimme kouluttamaan noin 300 ammatti-

laista MOK-menetelmiin.

4.2 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2019 Nuoret

Myrymiti
Kausi- ja osallistumismaksutuotot
Yhiteistyosopimukset
Avustukset
‘Vuokratwotot
Hallintopalvelutuotot
Muut tuotot

TUOTOT
Materiaaliostot
Ulkopualiset paheelut
Henkildstdkulut
Toimitil akulut
Ajoneuwokulut
IT-, kome- ja kalustohankinnat
Matkakulut
Markkinoint- ja viestinndn kulut
‘Vapaashtoiset henkilGsivukulut
Kokous- ja neuvottelukulut
Muut toirminnan lulut

Kulut

TOIMINMAN TULDS ENMEMN POISTOJA

BUDMETTI 2020
148

112

23

1406

EMMUSTE 2010 TOTEUTUMUT 2013

128
112
23
1350

40
106
30
1042
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5 URHEILU

Helsingin NMKY on Suomen suurin koripalloseura ja taekwondossa suurimpien seurojen joukossa.
Toimintaa urheilu -toimialalla on 3 — 75 vuotiaille urheilun parissa ja sita on keskitetty Helsingissa
kolmelle alueelle: keskustaan, Malmille ja Pakilaan.

Helsingin NMKY:n Urheilu -toimiala on keskittynyt padasiassa kahteen lajiin: koripalloon ja kamp-
pailuun, jonka lisaksi tarjolla on myds muita lilkkkumisen mahdollisuuksia kuten liikunnallisia ker-
hoja ja aikuisten kuntoliikuntaa. Kamppailun alla toimivat taekwondon lajitoiminta seka kun-
tonyrkkeily. Lajeissa on viikoittain mukana reilu tuhat lasta, nuorta ja aikuista. Koripallossa ja taek-
wondossa harjoitellaan tavoitteellisesti ja kilpaillaan aina kansainvilisella tasolla asti.

Urheilun toimialalla panostetaan vahvasti lasten ja nuorten valmennukseen. Helsingin NMKY:ssa
on luotu mahdollisuudet harrastajalle kilpailla lajissaan valtakunnan tasolla aina SM -mitaleista
asti, lisaksi Helsingin NMKY:ssa osallistutaan kansainvalisiin turnauksiin ja kilpailuihin ympari Eu-
rooppaa. Moni namikalainen on myds mukana lajinsa maajoukkuetoiminnassa, jossa urheilijat
padsevat kohtaamaan muiden maiden huippu-urheilijoita. Namikassa on myos harrastepolku,
jossa nuori harrastaa kevyemmalla sitoutumisella lajiaan. Talta polulta on [6ytynyt seuraan useita
uusia valmentajia, tuomareita, tilastoijia ja muita seura-aktiiveja. Seuratoimijoiden |6ytaminen on
edellytys toiminnan kasvamiselle. Taekwondotoiminta sisdltda nuorten apuohjaajapolun, mita
kautta nuoret kehittyvat tulevaisuuden taekwondo-ohjaajiksi.

Helsingin NMKY:ssa pyritddn olemaan saanndllisesti tekemisissa myds harrastajan kotivaen kanssa,
nain kummatkin osapuolet ovat tietoisia miten nuori voi kotona tai harrastuksessa. Onnistunut
avoin ilmapiiri perheen ja harrastuksen vililla, edellyttdaa perheelta tahtotilaa olla yhteydessa ja
Helsingin NMKY:Ita aikaa nuorelle ja perheelle. Namika kouluttaa jatkuvasti valmentajiaan sisai-
sesti seka hyodyntamalla ulkopuolisten toimijoiden kuten lajiliittojen koulutuksia.

Helsingin NMKY on uudistanut nettisivuja. Uudistuksella on pyritty selkeyttamaan sivuja ja kehitta-
maan niiden mobiilikdytettavyytta. Eritysesti moni urheilun toimialalle mukaan tuleva nuori tai
perhe lahtee etsimaan harrastusta sosiaalisesta mediasta ja internetin hakupalveluista. Sosiaalisen
median seuraajamaarat ovat olleet muutaman vuoden jatkuvassa tasaisessa kasvussa. Koripallo on
ottanut kayttoon Myclub -toiminnanohjausjarjestelman, jonka tavoitteena on selkeyttaa toimintaa
jasenrekisterin, laskutuksen ja tapahtumakalenterin osalta. Lisdksi salivuorot on siirretty sahkoi-
seen jarjestelmaan, josta niita pystyy jakamaan ja operoimaan tehokkaammin.

Helsingin NMKY:n Urheilun toimialan rahoitus koostuu Helsingin kaupungin toiminta- ja vuokra-
avustuksista, OKM:n seuratoiminnan kehittamistuesta, Kunnossa kaiken ikda -ohjelman seka Urlus
-saation projektituesta, yhteistyokumppaneiden tuista seka kausi- ja osallistumismaksuista. Lisdksi
toimintaa ja yksittaisia urheilijoita on tukenut Helsingin NMKY:n Hanno Mo6ttoldn rahasto.
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Toimialan painopisteet vuonna 2020

1. Harrastajamaarien kasvattaminen molemmissa lajeissa erityisesti 7-10-vuotiaiden seka tyt-
tojen osalta.

2. Uusien valmentajien saaminen tasapainossa harrastajamaaran kasvun kanssa laadun sailyt-
tamiseksi joukkueissa/ryhmissa.

Toimialan arviointi

Urheilu -toimialan arviointia tehdaan toiminnoittain muun muassa seuraavalla harrastajien osallis-
tujamaaria, sitoutuneisuutta ja kehitysta ikadluokittain esimerkiksi kilpailullista menestysta seuraa-
malla. Vuosittainen palautekysely kertoo, miten toiminta koetaan harrastajien kotona. Arvioinnin

tavoitteena on paitsi kehittaa toimialan toimintaa, paasta myos tunnistamaan riittavan aikaisessa

vaiheessa yksildiden harrastamiseen liittyvia esteita ja haasteita. Seurannan avulla voidaan tarvit-

taessa reagoida ryhmien sisdisiin muutoksiin nopeasti.

5.1 Toimintakohtaiset suunnitelmat
5.1.1 Koripallo

Helsingin NMKY:n koripallo on ollut 2018 vuoden alusta Suomen suurin koripalloseura lisenssimaa-
rissa mitattuna. Namikassa koripalloa pelataan noin 75 joukkueen voimin. Sarjatoiminnassa mu-
kana ollaan 2012 syntyneiden sarjasta aina yli 75-vuotiaiden sarjaan, nuorten SM-sarjoissa, mies-
ten ja naisten valtakunnallisissa 1. divisioonassa, seniorien SM-sarjoissa seka eteldisen alueen sar-
joissa. Lisaksi Helsingin NMKY:lla on kaksi joukkuetta kehitysvammaisten koripalloilijoiden Unified -
sarjassa. Naiden lisdksi on kaksi junioreiden FUN- ja kolme aikuisten kuntokorisjoukkuetta, jotka
eivat osallistu sarjatoimintaan. Koripalloharjoituksia Namikan jengeilld on noin 150 viikossa, joista
aikuisten harrastejengit pyorivat ilman valmentajaa. Junioritoiminnassa on noin 60 koripalloval-
mentajaa. Toiminnassa on pyritty keskittymaan kolmelle alueelle Helsingissa: Pakilaan, keskustaan
ja Malmille.

Helsingin NMKY:n strategian mukaisesti koripallossa on onnistuttu jo muutaman vuoden saamaan
toimintaan mukaan uusia seuratoimijoita, valmentajia ja otteluiden toimitsijoita etenkin omista
harrastajista. Tata polkua on vahvistettu kouluttamalla valmentajia ja toimitsijoita tiiviisti. Paino-
tamme jatkuvasti vanhemmille, ettd ovat rohkeasti yhteydessa lastensa asioista valmentajaan seka
seuraan. Avoimella vuorovaikutuksella pystymme toimimaan vahvemmin kodin kanssa lapsen kas-
vatuksessa tukevana yhteisona. Koripallon sosiaalisen median kiinnostavuuden kehittamista tul-
laan edelleen jatkamaan. Tavoitteena on saada seuran harrastajat tuottamaan myos itse sisaltoa
seuran sosiaaliseen mediaan.

20



Toimintavuonna 2020 Helsingin NMKY kehittad alle 12 -vuotiaiden koripallotoimintaa ja pyrkii kas-
vattamaan valmentajaresursseja aluejoukkueiden kohdalla. Taloudelliset lisaresurssit pyritdan saa-
maan uusien harrastajien kausimaksuista. Kausimaksujen korotukset pyritaan pitamaan maltilli-
sina.

5.1.2 Kamppailu

Taekwondossa ja kuntonyrkkeilyssa on yli 300 harrastajaa, joista suurin osa taekwondon parissa,
mika tekee Helsingin NMKY:n taekwondotoiminnasta yhden Suomen suurimmista. Kuntonyrkkeily
on suunnattu aikuisille ja yli 12-vuotiaille nuorille. Taekwondossa harrastaa lapsia 5-vuotiaista al-
kaen, nuoria ja aikuisia sekd useita perheita yhdessa. Taekwondotoiminta sisaltda perus harrastus-
toiminnan lisdksi vankkaa kisatoimintaa Suomen valtakunnallisessa taekwondo-ottelun liigasar-
jassa seka ottelun ja liikesarjojen harrastajasarjoissa. Viikottain pidetddan myos kehitysvammaisten
taekwondoharrastajien soveltavan taekwondon ryhma, Santahaminan kamppailukerho varusmie-
hille seka seuran koripallopelaajille tackwondon oheisharjoitukset. Taekwondon oheisharjoitustoi-
mintaa jarjestetaan lisaksi saannollisesti muiden seurojen jalkapallojoukkueille ja ajoittain muille
yhteisdille. Kamppailutoiminnassa tyoskentelee kaksi kokopaivaista ja kolme osa-aikaista tyonteki-
jaa seka useampi tuntiohjaaja ja vapaaehtoisia nuoria ja aikuisia taekwondon apuohjaajina.

Taekwondo ja kuntonyrkkeily Namikassa on matalankynnyksen toimintaa, silla harrastuksen voi
aloittaa eri-ikdisena ilman aiempaa kokemusta tai kuntopohjaa. Taekwondoharjoituksia pidetdan
joka paiva eri ikaryhmille, esim. perheryhmille ja +40-vuotiaat -ryhmalle seka taitotasoryhmille
vyOarvon mukaisesti. Lisaksi taekwondossa jarjestetdan erilaisia teemaharjoituksia, kisaryhmien
harjoituksia, viikoittaista kerhotoimintaa nuorille seka leiritoimintaa. Kuntonyrkkeilya on viidesti
viikossa kuntoliikuntamuodossa. HNMKY:n taekwondokisaajat ovat karkisijoilla valtakunnallisissa
ottelun liigatilastoissa. Kilpailijat ovat saavuttaneet SM ja PM -mitalisijoja ja aloittaneet osallistu-
maan myos kansainvalisiin kisoihin.

Nuorten osallistamiseksi taekwondotoimintaan on kehitetty erilaisia toimintoja kuten apuohjaaja-
polku, kisatoiminta, vyokoevalmennus, Kick’n’Chill-kerho, Sporttitetti, kesdsetelityot, talkootoi-
minta, taekwondoleirit ja -matkat sekda muuta vapaa-ajantoimintaa. Toimintavuonna 2020 kehitta-
mista jatketaan edelleen ja lisaksi panostetaan uusiin toimintoihin kuten taekwondonuorten so-
metiimi, nuorten palkallinen osa-aikaty6 seka valmennuksen tuki opiskelun, taekwondoharrastuk-
sen ja muun elaman yhteensovittamiseksi. Taekwondossa on lapsille ja lapsiperheille yhteisia har-
rasteryhmia, yhteisollisia juhlia ja taekwondoleireja. Leiritoimintaa pyritdaan laajentamaan kysyn-
nan mukaisesti. Lapsiharrastajien vanhemmille pidetaan saanndllisesti vanhempainiltoja ja kehite-
taan entisestdan avointa keskusteluyhteytta. Kuntonyrkkeilyssa kehitetaan mahdollisuuksien mu-
kaan yhteisollista toimintaa taekwondon vanavedessa. Tavoitteena on laajentaa lajitoimintaa aloit-
tamalla nyrkkeily eri ikdryhmille ja myéhemmin myds taitotasoryhmille. Lisaksi jatketaan monipuo-
lista yhteistyota HNMKY:n eri toimijoiden valilla ja taekwondon oheisharjoituksia koripallojoukku-
eille. Vuoden 2020 kehittamiskohteena on laajentaa taekwondon oheisharjoittelutoimintaa eri
joukkuelajeille.

Kamppailutoiminnan viestinta on koettu kattavaksi, mutta sitd halutaan edelleen kehittaa. Kuu-
kausittaisten sdahkopostien, nettisivujen ja facebookin lisdksi tiedottamista kehitetdan harjoitussa-
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lille tulostettavilla tiedotteilla seka lisdamallad ohjaajien suullista viestintda. Tapahtumista uutisoi-
daan nettisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa. Sosiaalisen median kayttda monipuolistetaan
mm. nuorten sometiimilla seka tekemalld harrastaja/ohjaajaesittelyja. Saannoéllinen ja monipuoli-
nen nakyvyys sosiaalisessa mediassa toimii hyvana markkinointikeinona. Markkinointia jatketaan
maksullisella GoogleAdwords-mainonnalla seka osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja tekemalla
ajoittain lajiesittelyja kouluissa. Vuoden 2020 aikana on tavoitteena ottaa kayttéon koripallolla jo
toiminnassa oleva MyClub.

Vuoden 2020 aikana on tavoitteena kasvattaa kamppailuharrastajien maaraa vahintaan 350 har-
rastajaan. Lisaksi kamppailutoiminnalle pyritaan etsimaan oma harjoitussali keskustan alueelta.
Tama mahdollistaisi paremmin lajinmukaiset ja turvalliset harjoittelupuitteet seka toiminnan kas-
vun. Suurin osa harrastajista osallistuu jo nyt keskustan treeneihin ja alueella on myés suurin har-
rastajamaaran kasvupotentiaali. Myos mustavdisten taekwondo-ohjaajien maaraa pyritaan kasvat-
tamaan tasaiseen tahtiin panostamalla vy6koevalmennukseen, apuohjaajapolkuun ja ohjaajakou-
lutukseen. Lajitoiminnan laajentuessa panostetaan myds monipuolisesti muiden kamppailuohjaa-
jien perehdyttamiseen ja kouluttamiseen.

5.1.3 Aikuisten kuntoklubi

Aikuisten kuntoklubi toimintaa on jarjestetty Pakilassa jo seitseman vuoden ajan. Kuntoklubi ko-
koontuu kaksi kertaa viikossa, keskiviikkoisin Pakilan Toimintakeskuksella ja sunnuntaisin ulkona
Pakilan-Paloheinan lahiymparistdssa. Ryhmassa on mukana vajaa parikymmenta naista, joista use-
ampi on ollut mukana kuntoklubitoiminnan alusta asti. Jo vuosien ajan ryhma on tayttynyt ilman
erillismainontaa. Toiminnan kantavana ajatuksena on monipuolinen yhdessa liikkuminen, josta ei
liilkunnan iloa puutu. Jokaista tuetaan yksil6llisissa liikkunnallisissa tavoitteissaan. Osalla ryhman ja-
senista voi tavoitteena olla esimerkiksi puolimaraton, polkujuoksukisat tai jopa triathlon. Toiset
haluavat ainoastaan paikan treenata yhdessa ja josta saa arkeen jaksamista/tasapainoa.

5.1.4 Liikuntaleikkikoulut

Liikuntaleikkikoulut kokoontuvat viikoittain keskiviikkoisin Helsingin NMKY:n Pakilan toimintakes-
kuksella. Ryhmia on kaksi, toinen 3-4-vuotiaille ja toinen 5-6-vuotiaille. Jokaisessa ryhmassa on 12-
15 lasta. Toiminnassa harjoitellaan motorisia taitoja leikkien muodossa, kokeillaan eri lajeja ja pi-
detaan hauskaa yhdessa liikkuen. Ryhmat ovat olleet suosittuja ja tayttyneet aina kauden alussa.
Liikuntaleikkikoulujen lisdksi kevat- ja kesdkaudella on muutamien vuosien ajan jarjestetty Pirkko-
lan urheilupuistossa yleisurheilukursseja 6-12 -vuotiaille lapsille. Vuonna 2020 kurssien toteutus
riippuu kdytossa olevista ohjaajaresursseista.

5.3 Toimialakohtainen taloussuunnitelma
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10-2019 Urheilu

Myt 214 2032 115
Kausi- ja osallistumizrnaksutuotot 969 921 314
fhteistySsopimukset To 40 30
Avustukset 208 286 289
Wuokratuotot 0 1] 1]
Hallintopalvelutuotot 4] G G
Muurt tuotot 520 463 3o
TUOTOT 2076 1920 1 662
Materizaliostot -03 -0z -7
Ulkopuoliset pahvelut - -81 -T2
Henkildstokulut -693 -6TT7 -530
Toimitil akulut -519 -507 -440
Ajoneuolulut 4] o o
IT-, kome- ja kalustohankinnat -8 -6 -4
Matkakulut -73 -73 -120
Markkinointi- ja viestinndn kulut -3 -3 -4
‘Vapaashtoiset henkilsivukulut -10 -10 -15
Kokous- ja neuvottelukulut -1 -1 o
Muut toirminnan kbulut -301 -285 -335
LAT]IT -2073 -1918 -1678

TOIMINMAN TULDS ENNEN POISTOJA 3 2 -16



6 MUSIIKKI

Helsingin NMKY:n Musiikki -toimiala koostuu seuraavista toiminnoista: Musiikkiopisto, Sinfonia-
orkesteri ja Skattan suloiset -lauluryhma. Musiikkileikkikouluryhmat seka laulu- ja huilukerhot
kuuluvat musiikkiopiston alaisuuteen. Helsingin NMKY:n musiikkitoiminnan tarkoituksena on tar-
jota monipuolista ja laadukasta musiikin opetusta ja -harrastustoimintaa lapsille, nuorille ja ai-
kuisille. Toiminta kehittda musiikillisia taitoja varhaislapsuudesta alkaen sekd antaa valmiuksia
elinikdiseen musiikin harrastamiseen ja musiikin ammattiopintoihin. Erityisesti musiikkiopiston
tavoitteena on mahdollistaa musiikin opiskelu pitkdjanteisesti ja paamaaratietoisesti. Orkesteri-
toimintamme tarjoaa aikuisille instrumenttien soittajille mahdollisuuden tavoitteelliseen, tasok-
kaasti johdettuun ja sadannollista konserttitoimintaa sisaltdavaan soittoharrastukseen. Skattan su-
loiset -lauluryhman toiminta on suunnattu kaikille ryhma- ja stemmalaulusta seka esiintymisista
kiinnostuneille naisille.

Yksil6llisyyden kunnioittaminen, innostava ohjaus ja kannustava palaute kuuluvat Helsingin
NMKY:n musiikkitoiminnan perusajatuksiin. Oma aktiivisuus sekd vuorovaikutus opettajan/oh-
jaajan ja harrastajan valilla seka harrastajien kesken kuuluvat myds musiikin opetuksen keskeisiin
tavoitteisiin. Musiikki -toimiala vastaa Helsingin NMKY:n strategiaan antamalla tukea ja opetusta
musiikin saralla seka tarjoamalla yksil6llisia toiveita ja tavoitteita tukevan harrastusyhteisén. Mu-
siikin harrastamisen tarkea tavoite on edistdaa harrastajien osallisuutta, aktiivisuutta ja vuorovai-
kutusta.

Toimialan painopisteet vuonna 2020

1. Toimialan viestinndn kehittaminen uusien musiikin harrastajien tavoittamiseksi.
2. Luoda lisda matalan kynnyksen ryhmatoimintaa erityisesti alakouluikaisille lapsille.
3. Opetustoiminnan monipuolisuuden lisdaminen seka toiminnan tason yllapitaminen.

Toimialan arviointi

Toimintaa, sen tasoa ja asiakkaiden mielipiteitad seurataan vuosittain sahkoisesti toteutettavalla
asiakaskyselylla. Kyselyn perusteella toimintaa arvioidaan ja kehitetaan toiminnallisten ja talou-
dellisten resurssien puitteissa. Opettajat keskustelevat ajankohtaisista asioista 4 kertaa vuodessa
pidettavissa kokouksissaan. Instrumenttien ja laulun oppimistavoitteiden toteutumista arvioi-
daan tasokursseilla ja teoria-aineiden tavoitteiden toteutumista tenteilld. Musiikkiopistolinjan
oppilaat asettavat syyskauden alussa yhdessa opettajansa kanssa tavoitteet tulevalle kaudelle.
Ne kirjataan ylos ja niiden toteutumista seurataan.

Vuonna 2020 musiikkitoiminnassa tavoitellaan 150 viikoittaista osallistujaa, vastaava luku
vuonna 2019 oli 135. Vuoden lopussa arvioidaan, onko harrastajamaara noussut ja missa toimin-
noissa kasvu on tapahtunut.
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6.1 Toimintakohtaiset suunnitelmat

6.1.1 Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa noudatetaan musiikin laajan oppimaaran mukaista opetussuunnitelmaa. Musiik-
kiopistossa toimii avoin linja (ei ika- eika tasovaatimuksia) seka musiikkiopistolinja, jonne alle 30-
vuotiaat voivat hakea vuosittain kevaalla paasykokeiden kautta. Avoimelle linjalle oppilaat otetaan
ilmoittautumisjarjestyksessa ilman ika- tai tasokriteereita. Muskariryhmat seka laulu- ja huiluker-
hot ovat osa musiikkiopiston opetusta. Opetus sisadltda instrumenttiopetuksen sekd musiikin pe-
rusteiden ja savellyksen opetuksen. Musiikin opetusta annetaan Vuorikadulla Helsingin NMKY:n
omissa tiloissa, muskaritoiminta tapahtuu Katajanokalla Tuomiokirkkoseurakunnan tiloissa. Toi-
minta rahoitetaan Helsingin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan taiteen perusopetuk-
sen tuella seka kausimaksuilla.

Vuonna 2020 Musiikkiopisto vahvistaa sisdisesti yhteisia toimintamalleja ja -kulttuuria. Tavoit-
teena on lisata opettajien keskindista yhteistyota teoria- ja instrumenttiopetuksen seka kamarimu-
siikin puitteissa. Instrumentti- ja teoriaopetuksen yhteistyota tiivistetaan tyopajatyyppisella tyos-
kentelyll3, jolloin kehitetdaan opetuksen yhteisia linjauksia. Opettajia tullaan kannustamaan kama-
rimusiikin jarjestamiseen jo alkeisopetuksessa ja lisataan kamarimusiikkiyhteisty6ta instrument-
tien kesken.

6.1.2 Sinfoniaorkesteri

Orkesteri tarjoaa orkesterisoitinten harrastajille viikoittaista toimintaa ja mahdollisuuden paasta
soittamaan klassisen musiikin keskeisia orkesteriteoksia ammattitaitoisen johtajan kanssa. Kon-
sertteja jarjestetdan vuosittain nelja. Kausi alkaa elokuussa Taiteiden yona erittdin suositulla Nuor-
ten solistien konsertilla. Kolmen muun konsertin ohjelmistossa ovat instrumenttikonsertot seka
sinfoniat. Tavoitteena on jatkossakin tarjota nuorille suomalaisille soittajalahjakkuuksille mahdolli-
suus toimia konserttien solisteina. Toiminnan monipuolistaminen tapahtuu omien konserttien li-
saksi myos muiden toimialojen seka ulkopuolisten asiakkaiden tarjoamalla konserttitoiminnalla.
Toiminta rahoitetaan soittajien vapaaehtoisilla kausimaksuilla seka Helsingin NMKY:n tuella.

6.1.3 Skattan suloiset -ensemble

Skattan suloiset on kerran viikossa kokoontuva kaikille avoin naisten lauluryhma, jonka ohjaajana
toimii musiikkiopiston opettaja Krista Pellikka. Toiminnan tavoitteena on yhteisollinen musisointi
ja monipuoliset esiintymiset. Lauluryhmassa pyritaan kehittdmaan yhteislaulullisia taitoja mm.
stemmalaulamisen maaraa lisddmalla. Ensemblen toiminta on omakustanteista. Harjoitukset pide-
taan Katajanokalla, Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntasalissa. Ryhmassa on nyt 10 laulajaa ja
heiddan maaransa tullee lisdantymaan.
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6.3 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2019 Musiikia

Myymiti
Kausi- ja osallistumismalksutuotot
Avustukset

TUOTOT
Materiaaliostot
Ulkopuaoliset pahvelut
Henkildstdkulut
Toimitilakulut
IT-, kone- ja kalustohankinnat
Matkakulut
Markkinoint- ja viestinndn kulut
‘Vapaashtoizet henkildsivukulut
Kokous- ja neuvottelukulut
Muurt toiminnan kulut

Kulut

TOIMINMAN TULDS ENNEN POISTOJA

65
92
158
-
5
-109

-1

-1
156
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