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JOHDANTO

Helsingin NMKY:n toiminnan suunnittelu ja strategia nousee NMKY:n maailmanliiton,
Euroopan NMKY:n, Suomen NMKY:n ja Helsingin NMKY:n linjausten pohjalta. Helsingin
NMKY:n perustehtdvana on toimia kristillisten arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvin-
vointia vahvistaen. Toiminnan keskidssa ovat lapset ja nuoret padakaupunkiseudulla. Hel-
singin NMKY:n viikoittaiseen toimintaa osallistuu 4500 lasta ja nuorta ja erilaisten toimintojen
kautta tapahtuvia kohtaamisia oli toimintavuonna 2016 - 2017 yli 400 000.

Helsingin NMKY jakaantuu toiminnallisesti neljaan eri toimialaan: lapset ja perheet, nuo-
ret, musiikki ja urheilu. Helsingin NMKY:n arvojen mukaisesti kaikissa toiminnoissa pyri-
taan siihen, etta toiminta on helposti saavutettavaa, monipuolista ja ihmisen yksilolli-
syytta kunnioittavaa. Toiminnassa tulee olla mahdollisuus kokea yhteisollisyytta.

Helsingin NMKY:ssa on kaytossa strategia vuosille 2016 — 2020. Strategia luo vahvan
suunnan toimintasuunnitelmalle vuodelle 2018. Toimintasuunnitelman keskidssa on
Euroopan NMKY:n ja NMKY:n maailmanliiton strategian painopiste “Empowering
Young People”. Helsingin NMKY:n toiminnassa tama tarkoittaa nuorten kasvun ja
osallisuuden tukemista monipuolisen toiminnan avulla. Helsingin NMKY on kasvatus-
kumppani perheille, kouluille ja muille toimijoille.

Vuonna 2018 keskitytdaan olemassa olevan toiminnan vahvistamiseen ja kehittami-
seen. Uusia toiminta-avauksia tehddan toimintaympariston tarpeiden mukaan ja saa-
tujen resurssien puitteissa, samalla perustoimintaa kehittden. Helsingin NMKY ottaa
toiminnassaan huomioon toimintavuonna 2018 yksityisyyden suojassa tapahtuvat
muutokset.
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STRATEGIA 2016 - 2020

PAAMAARA
Helsingin NMKY ry on yhteiso, joka tuottaa merkitysta elamaan. Toimijana silla on
nakyva ja selkea rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistajana.

PERUSTEHTAVA

Helsingin NMKY toimii kristillisten arvojen pohjalta kokonaisvaltaista hyvinvointia
vahvistaen. Toiminnan keskiossa ovat lapset ja nuoret.

ARVOT

Helsingin NMKY on osa kansainvalista NMKY-liiketta, jonka keskeinen arvo on yksilén
henkisen, hengellisen ja fyysisen kasvun tukeminen (ns. kolmioperiaate).

Toiminta on helposti saavutettavaa, monipuolista ja ihmisen yksil6llisyyttd kunnioit-
tavaa. Toiminnassa on mahdollisuus kokea yhteisollisyytta.

Kristilliset arvot nakyvat toiminnassa erilaisuuden hyvaksymisena ja tydskentelyna
vhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Ndiden pohjalta luodaan ymparisto, jossa rak-
kaus ja ymmarrys vallitsevat ihmisten valilla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

1. Lasten ja nuorten kasvun ja osallisuuden tukeminen — Empowering young people

Turvallinen kasvu- ja oppimisymparisto, jossa monipuoliset keinot kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen. Tarjotaan tukea vapaa-aikaan, opiskeluun ja ty6elamaan siirtymiseen.
Toiminta vastaa lasten ja nuorten tarpeita ja toiveita — yhdistys on mahdollistaja!
Kasvatuskumppani perheille, kouluille ja muille toimijoille

2. Helsingin NMKY on merkitysta tuottava yhteiso

NMKY—yhteiso6llisyyden lisadminen: eri toimintojen valisen yhteistyon lisddminen
Jasenten osallisuuden edistaminen
Hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut tydyhteiso

3. Helsingin NMKY on ndkyva ja luotettava toimija

Toiminta vetovoimaista ja tarpeesta lahtevaa — Teot puhuvat!
Viestinnan kehittdminen — puhutaan ymmarrettavasti ja yhtenevasti
Toiminnan laadun kehittdminen
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1 TOIMINNAN JOHTAMINEN
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Helsingin NMKY:ssa ylinta paatosvaltaa kdyttavat jasenet. Konkreettisia paikkoja jasen-
vaikuttamiseen ovat mm. jaseniston syys- ja kevatkokoukset. Helsingin NMKY:n hallitus
ohjaa ja valvoo yhdistyksen toimintaa jasenistén edun nimissa. Toimintaa yhdistyksessa
toteuttavat 65 hengen henkil6sto, ja lukuisat vapaaehtoiset . Yhdistyksen toiminnasta
vastaa paasihteeri. Hanen tukenaan toiminnan johtamisen prosesseissa ovat talousvas-
taa ja jarjestosihteeri (ditiyslomalla 19.10.2016 alkaen). Paasihteeri ja talousvastaava
muodostavat yhdistyksen johtoryhman, joka kokoontuu viikoittan. Jokaisella toimialalla
on toiminnastavastaava. Toiminnoista vastaavat ja johtoryhma kokoontuvat kuukausit-

tain yhteiseen toimialavastaavien palaveriin.

1.1 Toimialan painopisteet vuonna 2018

1. Toiminnan turvaaminen ja kehittaminen
2. Henkilostdén hyvinvoinnin edistaminen

3. Toimialojen valisen integraation kehittaminen

1.2 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

1.2.1 Toiminnan johtamisen prosessit

Toimintavuonna 2018 jatketaan henkiloston ja sidosryhmien sitouttamista 2016 —

2020 strategiaan ja sen pohjalta nousevan toimintasuunnitelman mukaiseen tyéhon.
Toiminnan suunnittelua ohjaa lasten ja nuorten tarpeisiin vastaaminen. Palveluiden
laatua ja kehittamiskohteita kartoitetaan vuosittaisella asiakaskyselylld, joka kohden-
netaan toimintaan osallistuviin ja jasenistdon. Toimialojen yhteisty6ta lisataan enti-
sestadn. Tasta konkreettisia esimerkkeja ovat mm. Helsingin NMKY-talon nuorten
tapahtumat, musiikkiopetuksen mahdollistaminen osana iltapadiviakerhotoimintaa ja
yhdistyksen eri toimintoihin jalkautuva nuorten tyopajatoiminta. Tammikuussa 2018
Kaisaniemenkatu 8 katutasossa avattava YMCA Club tuo uudenlaisia mahdollisuuksia
Helsingin NMKY:n toiminnan kehittamiseen ja ndkymiseen katukuvassa.

1.2.2 Talous ja tietotekniikka
Yhdistyksen taloudesta ja tietotekniikasta vastaa taloudesta vastaava. Hanen tuke-
naan toimivat taloushallinnon assistentti seka IT koordinaattori. Kirjanpito, palkan-

laskenta ja laskujen sahkoinen kierto on ulkoistettu Accountor - tilitoimistolle.

Yhdistyksen taloushallinto muodostuu kahdesta osa-alueesta: 1. lakisdaateisesta
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taloushallinnosta sekd 2. talouden suunnittelusta ja seurannasta. Lakisdateisen
taloushallinnon tarkein tehtdava on varmistaa, etta yhdistys noudattaa kulloinkin voi-
massa olevia lakeja ja saadoksia. Lisaksi lakisadteisen taloushallinnon prosessit tuot-
tavat informaatiota, jota kdytetaan talouden ja toiminnan suunnittelussa ja seuran-
nassa. Toiminnan suunnittelun ja seurannan avulla varmistetaan rahoitusasema seka
likviditeetin riittavyys. Lyhyen aikavalin suunnittelu muodostuu suurimmaksi osaksi
likviditeetin hallinnasta. Pitkan aikavalin suunnittelua tehdaan paaasiassa vuosit-
taisen talousarvion laatimisessa. Talousarviota seurataan toteumaa vasten kuukausit-
tain taloudesta vastaavan ja toiminnoista vastaavien toimesta.

Vuosien 2013-2017 aikana yhdistyksen taloudellista asemaa on vakautettu. Yhdistyk-
sen likviditeetin odotetaan kehittyvan suotuisasti ja rahoitusaseman parantuvan.
Vuonna 2018 keskitytddan ylldpitamaan saavutettu talouden suunnittelun taso.
Talouden seurantaa pyritdaan edelleen kehittdamaan. Vuonna 2018 fokuksessa ovat
Helsingin NMKY-yhteisén kuukausittaisen raportoinnin kehittaminen ja lakisdateisen
raportoinnin prosessien standardisoiminen seka kuvaaminen kirjalliseen muotoon.
Tavoitteena on prosessien lapinakyvyys ja toistettavuus. Taloudellisten prosessien
toimivuuden henkilésidonnaisuutta pyritadan vahentamaan.

1.2.3 Henkilosto

Henkilostod on tarkedssa asemassa yhdistyksen tavoitteiden saavuttamisessa. Riippu-
matta toimialasta, yhdistyksen perustehtdvan toteutumisessa keskeisinta on henki-
[6ston kyky kohdata kokonaisvaltaisesti ja toisaalta taito luoda taman vaativia toimin-
taedellytyksia. Helsingin NMKY:n henkildston esimies on paasihteeri, henkiléstohal-
lintoa toteuttavat johtoryhma ja esimiehet. Jarjestosihteerin ollessa aitiyslomalla
(19.10.2016 alkaen) talousvastaavan tyonkuvaan kuuluu yhdistyksen lakisdaateinen
HR. Tyohyvinvointia edistetdan mm. koko henkilostén yhteisilla henkilosto- ja virkis-
tystapahtumilla seka tyohyvinvointikumppanin ,Terveystalon, kanssa jarjestettavalla
tyohyvinvointiaamulla, jossa jaetaan ajankohtaista tietoa henkilokohtaisen tyohyvin-
voinnin yllapitamisesta.

1.2.4 Viestinta

Helsingin NMKY:n strategiassa (2016 — 2020) on painopiste ”Viestinnan kehittaminen
- puhutaan ymmarrettavasti ja yhtenevasti”. Tavoite patee niin ulkoisessa kuin
sisdisessa viestinndssa. Jasenistolle ja toimintaan osallistuville suunnataan NMKY-
viestintdda mm. uutiskirjeen, facebookin, twitterin ja www-sivuston kautta. Helsingin
NMKY kayttaa aktiivisesti sosiaalisessa mediassa asiatunnisteita #hnmky, #yokoris,
#hnmkykoripallo ja #ymcafinland.

Helsingin NMKY edistda osaltaan Suomen NMKY-liiton strategiasta nousevan NMKY:n
nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdamista. Helsingin NMKY:ssa

kiinnitetaan erityista huomiota arvokkaan "Helsingin NMKY"-brandin vahvistamiseen.
Helsingin NMKY integroituu omalla “Helsingin NMKY”-brandilladn toimintavuonna
2018 toteutettavaan Suomen NMKY:n valtakunnalliseen tunnettavuuskampanjaan
mm. esittdmalla YMCA Clubin Kaisaniemenkatu 8. katutason screenilla
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YMCA Finlandin tuottamaa esittelymateriaalia.

Suomen NMKY-liitto ja paikallisyhdistykset toimittavat yhteista Karjessa -jasenlehtea.
Helsingin NMKY:ssa valtakunnallinen Karjessa-lehti lahetetdan jasenistolle kotiosoit-
teeseen. Naiden kehittamista jatketaan asiakaspalautteiden pohjalta.

1.3 Arviointi

Helsingin NMKY:ssa arviointi on valine toiminnan kehittamisessa ja vaikuttavuuden
osoittamisessa. Pohja toiminnan arviointiin luodaan vuosittain toimintasuunnitel-
massa, johon kirjataan toiminnan tavoitteet ja arviointitapa. Arviointitieto koostuu
toiminnan tilastoista (talous, osallistuja-, joukkue- ja jasenmaarat) seka toimintaan
osallistuvilta ja yhteistyokumppaneilta saadusta palautteesta. Helsingin NMKY:n toi-
minnan rahoitus muodostuu suurelta osin avustuksista, jotka maarittelevat osaltaan
my0Os arvioitavia asioita. Lasten ja nuorten kohtaamiset ovat merkittavassa roolissa
palautteen saamisessa. Kirjallista palautetta keratdan vuosittain asiakaskyselyna
yhteistyokumppaneilta, jaseniltd, toimintaan osallistuvilta sekad heidan huoltajiltaan.
Arviointitiedot kirjataan yhdistystasolla vuosittain toimintakertomukseen.

1.4 Koko yhdistyksen taloussuunnitelma

10-2017 Varsinainen toiminta
BUDJETTI 2018 BUDJETTI 2017 EMMUSTE 2017 TOTELUTUMNUT 2016

Myt 109 a1 T 134
Jazenmaksut 43 30 32 34
Kawsi- ja osallistumismaksutuotot 1 380 1153 1193 1067
rhiteistydsopimukset 187 193 143 234
Avustuleet 1 550 1413 1643 1485
‘Wuokratuotot T4 a7 TV B0
Hallintopalvelutuotot 142 142 143 145
Muut tuotot 308 0 EA b ara
TUOTOT 3793 3114 3 626 3 482
Materiaaliostot =211 -210 -262 -197
Ulkopuoliset pahelut -3 -5 -13 -60
Henkildstdhkulut -2 062 -1 764 -1853 -1 623
Toimitilakulut -T13 -T11 -7 -T46
Ajoneuvolulut -16 -14 -13 -17
IT-, kone- ja kalustohankinnat -21 -37 -B5 -G8
Matkakulut -46 -52 -40 -122
Markkinointi- ja viestinnan kulut -33 -36 -37 -45
‘Wapaaehtoiset henkildsivukulut -44 -5E -5 -43
Hallintopalvelut -114 -122 -122 -108
Kokous- ja neuvottelukuwlut -10 -1 -15 -18
Muut toiminnan kualut -459 -142 =471 -474
AT [T -3 7, -3 210 -3 653 -3 532
TOIMINMAN TULDS ENMEN POISTOJA 2 -85 -2F -5
Poistot ja arvonalentumiset -24 -24 -21 -24
TOIMINMAN TULDS -22 -119 -48 -74
SIHMTUSTOIMINMAN TULOS 629 609 570 721

YHDISTYESEN TULOS 607 430 522 64T
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4.1. Varsinaisen toiminnan taloussuunnitelma

10-2017 Varsinainen toiminta

Myymiti 109 o TQ 134
Jasenmaksut 43 30 32 34
Kausi- ja osallistumismaksutuotot 1380 1153 1193 1 067
‘YhteistySsopimukset 187 183 143 239
Avustukset 1 550 1413 1643 1495
Wuokratuotot T4 a7 7 20
Hallintopalvelutuotot 142 142 143 145
Muut tuotot 308 o 311 278
TUOTOT 3793 3114 3 626 3 482
Materiaaliostot -211 -0 -262 -197
Ulkopualiset pahwelut -fi3 -B4 -13 -60
Henkil@stdkulut -2 062 -1 764 -1853 -1 623
Toimitilakulut -T13 -1 =T -T46
Ajoneunsaohulut -16 -14 -12 -17
IT-, kone- ja kalustohankinmat -21 -37 -55 -63
Matkakulut -46 -52 -40 -122
Markkinoirti- ja viestinndn kulut -33 -36 -37 -45
‘Vapaaehtoiset henkildsivukulut -44 -E& -B1 -43
Hallintopalvelut -114 -122 -123 -100
Kokous- ja neuvottelukulut -10 -11 -15 -19
Muut tairninnan kbulut -459 -142 -4 -474
Kulut -3 79 -3 210 -3 653 -3 532

TOIMINMAN TULODS ENNEN POISTOJA 2 -95 -27 -50
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2 LAPSET JA PERHEET

Lapsi- ja perhetyo toimii Helsingin NMKY:n kasvatustyon ytimessa. Sen kantava ajatus on kol-
mioperiaatteen toteuttaminen perheiden arkea tukien.

Lapsi kohdataan yksilona ja hanen kasvuaan tuetaan monen eri toimialan yhteistyona ja kasvatus-
kumppanuudessa kodin kanssa. Perheelle tdma tarkoittaa tukea arkeen ja helpotusta loma-ajan
lastenhoidon jarjestelyihin. Namikalaiseen kasvatusty6hon liittyy my6s vahvasti alueellisten tar-
peiden tunnistaminen ja matala kynnys osallistumiseen.

Lapsi- ja perhetydn toimialan rahoitus koostuu osallistumismaksuista ja avustuksista. Suurimmat
avustukset toimintaan tulevat Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta, Sosi-
aali- ja terveyslautakunnalta seka Nuorisoasiankeskukselta. Lisaksi tehddadan maksutonta yhteis-
tyota paivakotien kanssa.

Toiminnan painopisteet

1. Lasten ja heidan perheidenséa osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

2. Lapsille ja perheille tarjotaan helposti saavutettavaa, monipuolista ja mielekasta tekemista Helsin-
gin NMKY:n eri toimialojen yhteistyona.

3. Helsingin NMKY:n toiminnassa lapset ja perheet tuntevat kuuluvansa yhteis66n, jonka toiminnan
laatuun luottavat.

2.2 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

2.2.1 Aamu- ja iltapaivakerhot

Helsingin NMKY tarjoaa iltapaivdakerhotoimintaa neljassa eri kaupunginosassa yhteensa kuudessa toiminta-
ryhmassa ja aamu-paivakerhotoimintaa yhdessa toimipisteessa. “Namikalaisessa” aamu- ja iltapdivakerho-
toiminnassa noudatetaan kolmioperiaatetta, jossa otetaan huomioon niin lapsen henkinen, hengellinen ja

fyysinen hyvinvointi. Helsingin NMKY:n iltapdivakerhossa tarjotaan lapselle joka pdiva niin ohjattua toimin-
taa kuin vapaan leikin aikaakin. Aamu- ja iltapdivakerhotoiminnan kantava ajatus on perheen arjen tukemi-
nen ja kasvatuskumppanuus.

Lapset ja vanhemmat osallistuvat aktiivisesti toiminnan suunnitteluun erilaisten teemapaivien ja toiveviik-
kojen muodossa. Vanhemmille jarjestetdan lisaksi avoimien ovien paivia ja vanhempainiltoja.

Ohjattua toimintaa toteutetaan yhteistydssa Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa. Lisaksi iltapaivaker-
hon aikana tai sen paatteeksi on mahdollista integroida lilkkunnan tai musiikinharrastaminen mm. soitinope-
tuksen muodossa. Toimintavuonna 2018 ilta-ja aamupaivakerhotoimintaa laajennetaan edistaen samalla
toiminnan saavutettavuutta ja hyodyllisyytta lapsen elaman muilla osa-alueilla. Tallaisia ovat esimerkiksi
musiikkiluokan paasykokeisiin valmistava musiikinopetus. Toiminnan laatua kehitetdaan lisdiamalla Helsingin
NMKY:n muiden palveluiden, kuten lilkkunnan ja musiikinopetuksen tavoittamista osana aamu- ja iltapaiva-
kerhoa.
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2.2.2 Isa-lapsi —toiminta

Vanhemman ja lapsen yhdessa vietetty aika edistaa tutkitusti terveytta ja ehkdisee mielenterveysongelmia
niin aikuisen kuin lapsen nakdkulmasta. Mitd enemman lapset ovat isdn eldmassa lasna, sitd toimintakykyi-
sempi isd on. Vanhemman kanssa vietetty aika tukee lapsen kasvua ja identiteetin kehitysta.

Isd-lapsi-toiminnan monipuoliset sisallét tukevat isdn ja lapsen yhdessa olemista ja tekemista, leirien, tapah-
tumien ja viikoittaisen toiminnan kautta. Toiminta on osallistujia varten - ei toisin pain, joten toimintaa
suunnitellaan yhdessa isien ja lasten kanssa.

Kehittamiskohteena vuodelle 2018 on isa-lapsi-toiminnan integrointi Helsingin NMKY:n muuhun toimintaan
kuten iltapdivakerhoihin entista tiiviimmin, seka uusien perheiden tavoittaminen muuttamalla informaatio-
kanavia. Lisdksi Helsingin NMKY:n roolia isa-lapsi-toiminnan asiantuntijana pidetaan ylla, jonka kautta toi-
minnan nakyvyyttd voidaan lisatda mm. mediassa.

2.2.3 Kehitysvammaisten toiminta

Vuonna 2018 Helsingin NMKY jarjestda harrastus- ja kohtaamisryhmia seka leiritoimintaa kehitysvammai-
sille ja erityista tukea tarvitseville lapsille, nuorille sekd heidan perheilleen.

Toiminta on mielekasta ja silla pyritaan tukemaan sosiaalisten ja motoristen taitojen kehittymista seka per-
heiden arjen sujuvuutta. Toimintasisallot ovat perinteisesti olleet liikuntapainotteisia, koripallon ja sovelta-
van taekwondon ollessa paaroolissa tulevana vuonna.

Jokaisessa toimintaryhméssa on mukana vahintaan yksi vastuuohjaaja ja vapaaehtoisia. Vapaaehtoisten
rooli ryhmissa voi olla niin toimintasisaltdja tuottava kuin toimintaan osallistuminen tasavertaisena harras-
tuskaverina.

Leiritoiminnan tullaan toteuttamaan siten, etta ne tukevat viikoittaiseen toimintaan osallistuvia, heidan per-
heitdan sekd toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia. My0s toimintasisalt6ja monipuolistetaan, joka pa-
rantaa niiden tavoitettavuutta. Kehitysvammaisten toimintaa toteutetaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja
terveysvirastolta saatavan avustuksen puitteissa ja yhteystyota rakennetaan kehitysvammaisten palvelu-
asuntoloiden kanssa.

2.2.4 Perheliikunta ja alle kouluikaisten liikunta

Helsingin NMKY tarjoaa alle kouluikaisille lapsille ja heidan perheilleen ohjattua liikuntaa Pakilan
alueella. Liikuntakerhoissa panostetaan ohjauksen korkeaan laatuun. Tarkeintad on iloinen yh-
dessa liikkkuminen ja tekeminen, mika tukee lapsen motorista kasvua seka kehittda hanen sosiaa-
lisia taitojaan. Perheliikuntakerhot mahdollistavat liikunnallisen “namikapolun” 2-vuotiaasta aina
aikuiseksi asti. Liikuntaleikkikouluja ja perheliikuntakerhoja laajennetaan vuoden 2018 aikana
myo6s muille alueille Helsingissd, samalla tarjonnan kirjoa laajennetaan.
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Toiminnan onnistumista arvioidaan seka tunnuslukujen toteutumisen etta asiakaspalautteen
pohjalta. Lukujen osalta pyritdadn toiminnan maltilliseen kasvuun, huomioiden kuitenkin laadun
sailyminen. Asiakaspalautteissa arvioidaan erityisesti sitd, miten kohtaaminen on asiakkaiden
mielestd sujunut ja miten helposti saavutettavaa toiminta on ollut. Yhteistyokumppaneiden

osalta arvioidaan luottamusta ja yhteistyon sujuvuutta.

2.4 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2017 Laﬁ ja ierheet

Myymti
Kawsi- ja osallistumismaksutuotot
Yhiteistydsopimukset
Avustukset

TUOTOT
Materiaaliostot
Ulkopuoliset paheelut
Henkilastdkulut
Toimitilakulut
Ajoneuvolulut
IT-, kone- ja kalustohankinnat
Matkakulut
Markkinointi- ja viestinnan kulut
‘Wvapaaehtoiset henkildsivukulut
Hallintopalvelut
Kokous- ja neuvottelukulut
Muut toiminnan lulut

Kulut

TOIMINMNAN TULDS ENNEN POISTOJA

8]
313
o]
351

-653
11

o
283

i} -1
296 208
i} 3
320 267
617 477
-65 -3
i} -1
-390 -307
-53 -66
i} i

5 -1

2 7

i} -
-10 -11
34 27
-1 ]
-1 -20
-5g2 -473
ET 4
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3 NUORET

Helsingin NMKY:n toiminnan keskidssa ovat lapset ja nuoret, joiden hyvinvointia vahvis-
tetaan. Nuoret ovat yhdistyksessa osallistujia, toimijoita ja toiminnan kehittajia. Toimin-
tamuotoina ovat kerhot, leirit, partiotoiminta, leirikoulut, monipuolinen viikkotoiminta,
tapahtumat seka nuorten ohjaus- ja koulutuspalvelut. Erilaiset ryhméatoiminnat antavat
nuorelle mahdollisuuden tuntea kuuluvansa yhteisoon seka yksilona tulla nahdyksi,
kuulluksi ja kohdatuksi - osalliseksi.

Toimintavuosi 2018 tuo muutoksia aiempaan yhteistyohon Helsingin kaupungin Nuori-
soasiankeskuksen kanssa. Helsingin kaupungin organisaatiouudistuksen vaikutuksia on
vaikea arvioida. Tavoitteena on tulevana toimintavuotena vahvistaa Helsingin NMKY:n
statusta hyvana ja luotettavana toimijana jarjestokentalla myods uuden Vapaa-ajan hal-
lintokunnan vastuualalla. Nuoret -toimialan rahoitus koostuu osallistumismaksuista ja
avustuksista. Merkittavimmat avustukset tulevat Raha-automaattiyhdistykselta, Helsin-
gin Nuorisoasiankeskukselta, Opetus- ja kulttuuriministerilta ja Aluehallintovirastolta.

3.1 Toimialan painopisteet vuonna 2018

1. Jarjestdon omien toimintojen kanssa tehtdva yhteistyo — resurssien parempi hyédyn-
taminen

2. Toiminnan pitkdjanteinen suunnittelu ja kehittdminen, toiminnan mahdollistavan
rahoituksen monipuolistaminen

3. Ajanhermolla yhteiskunnan tarpeisiin vastaaminen kuten maahanmuuton ja nuor-
ten syrjaytymisen tuomat haasteet

3.2 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

3.2.1 Y-Care tybpaja

Ty6pajatoimintaa jarjestetddan Suomessa 267 kunnassa. Tydpaja on yhteiso, jossa tyon-
teon ja siihen liittyvan valmennuksen avulla pyritdan parantamaan yksilon kykya ja val-
miuksia hakeutua koulutukseen tai tydhon seka vahvistamaan hanen eldamanhallintataito-
jaan. Elokuussa 2014 Helsingin NMKY kaynnisti Suomen ensimmaisen kohtaamisen am-
matteihin erikoistuneen Y-Care tyopajan. Kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret,
jotka tarvitsevat yksil6llista tukea elamanhallintataidoissa, koulutus- ja tydeldmaan sijoit-
tumisessa tai koulutuksen loppuun saattamisessa nuoriso-, liikunta- tai hyvinvointialoilla.
Y-Care tyopaja on ns. seindton tyopaja eli tydpaikat voivat sijaita paitsi Helsingin
NMKY:ssd, myods muissa paakaupunkiseudulla toimivissa organisaatioissa. Ty0pajajakso
koostuu kaytannossa tyovalmennuksesta tydvalmentajan tukemana Helsingin NMKY:n tai
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yhteistyokumppanin toiminnassa, ryhmavalmennuksesta seka yksilollisesti raataloidysta
yksilovalmennuksesta.

Y-Care tyopaja tekee sisdista yhteistyota tyovalmennuksessa ja henkilokunnan monipuoli-
sen osaamisen hyodyntamisessa nuorten valmentamisessa, ennen kuin palveluita tilataan
ulkopuolelta. Y-Care tyopaja toimii useiden olemassa olevien toimintojen rajapinnoilla,
silld on laajat verkostot ja se on haluttu yhteistydkumppani. Ty6pajan toiminta onkin va-
kiintunut ja uusia taydentavia rahoituksia kartoitetaan jatkuvasti. Y-Care tyopaja elaa jat-
kuvasti muuttuvassa maailmassa, jossa nuorten kokemat haasteet ovat entistd marginaa-
lisempia. TyOpajassa otetaan huomioon erilaiset yhteiskunnalliset ohjelmat seka hankkeet
ja toimintaa kehitetdan nuorten tarpeita vastaavaksi.

Y-Care tyopaja keskittyy vuonna 2018 erityisesti nuorten osallistamiseen, osaamisen tun-
nistamisen ja tunnustamisen keinojen kehittamiseen ja mallin rakentamiseen jatkuvalle
arvioinnille laadukkaan toiminnan kehittamisen tueksi. Lisdksi panostetaan yhteistyover-
koston laajentamiseen parempien toimintaedellytysten turvaamiseksi: Yhteistyokumppa-
nit kaytannodssa mahdollistavat toiminnan, joten yhteistydn tulee olla tavoitteellista ja
viestinnan selkeaa. Toimintaa pyritaan kaupungissa vallitsevan tarpeen mukaan laajenta-
maan, avustusten salliessa, matalankynnyksen kuntouttavaan starttivalmennus ja startti-
paja toimintaan.

3.2.2. Y-Care Etsiva tyd

Yhteiskunnassamme on nostettu keskeisiksi tavoitteiksi nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen
parantaminen. Tastd kertovat muun muassa lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamisohjel-
man ja nuorten yhteiskuntatakuun nimissa tehdyt ponnistelut seka uudistuva sosiaali-
huoltolaki, jossa tullaan entisestdan korostamaan asiakaslahtoisyyttd, oikea-aikaista tukea
ja apua.

Helsingin NMKY:Il4 on pitkat perinteet nuorten kohtaamisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa
ja palveluohjauksessa. Helsingin NMKY:n toiminnan piirissa kohdataan viikoittain yli 4000
lasta, nuorta ja perhetta ja se toimii useissa eri verkostoissa aktiivisena toimijana. Etsiva
tyo sijoittuu Helsingin NMKY:ssa osaksi monipuolista nuorisoty6ta, jossa mm. monikult-
tuurinen tyo ja nuorten tyollistyminen ovat viime vuosina olleet keskiossa Yokoripallo toi-
minnan, Y-Care ty0pajan sekd Toiminnan avulla tydeldamaan -hankkeen muodossa.

Etsivdan tyon kohderyhmana Helsingin NMKY:ssa ovat koulutus tai tyopaikkaa vailla olevat
alle 29 -vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat apua olemassa oleviin palveluihin sijoittumi-
sessa seka kiinnittymisessd, elamanhallintataidoissa tai ovat vaarassa syrjaytya. Koska em.
hankkeissa ja toiminnassa kohtaamme jo nyt paljon monikulttuurisia nuoria, on se oleelli-
nen kohderyhma myos etsivassa tydossamme.

Helsingin NMKY:Ila on laajat verkostot julkisen sektorin palveluihin, oppilaitoksiin, kol-
mannen sektorin toimijoihin seka tyoéllistymispalveluihin. Mm. Ohjaamo ja useat ammatil-
liset oppilaitokset ovat tiiviissa yhteistydssa Helsingin NMKY:n toimintojen kanssa.

13



Etsiva tyo tavoittaa nuoret jalkautumalla sinne missad nuoret ovat (esim. nuorisotalot,
kauppakeskukset, Ohjaamo) sekda mm. sahkdisen Enter -jarjestelman avulla. Nuoret koh-
dataan kokonaisvaltaisesti. Helsingin NMKY:ssa koetaan, etta yhteisoihin kiinnittyminen
on ensiarvoisen tarkeda nuoren hyvinvoinnin kannalta. Helsingin NMKY tarjoaa laaduk-
kaan palveluohjauksen lisdksi nuorelle erilaisia yhteis6ja, johon nuori voi kiinnittya. Lisaksi
tunnemme helsinkildisen vapaa-ajan ja harrasteympariston, joihin tavoitettua nuorta voi-
daan saattaa ja ohjata.

Etsivan tyon tydntekijat toimivat Helsingin NMKY:n nuorisotyon tiimissa tiiviissa yhteis-
tydssa Y-Care tyOpajan, Yokoripallon ja Toiminnan avulla tyéelamaan -hankkeen henkilds-
ton kanssa.

Helsingin NMKY:n etsivan tyon periaatteita ovat aktiivinen tyoote, matala kynnys ja asia-
kaslahtoisyys

3.2.3. Toiminnan avulla tydelamaan — hanke

Toiminnan avulla tyéelamaan — hanke tarjoaa tukea nuorten aikuisten oman identitee-
tin, arjen ja tulevaisuuden rakentamiseen suomalaisessa yhteiskunnassa. Tarkoituksena
on tukea tyottdmien maahanmuuttajien (25-35v.) hyvinvointia ja edistdaa heidan tyollis-
tymismahdollisuuksiaan. Hanke vastaa tarpeeseen: maahanmuuttajien haasteet tyollis-
tya Suomessa. Hankkeen avulla kohderyhmalle luodaan sosiaalisesti vahvistavaa ja tyol-
listymistd edistdavaa toimintaa. Toimintamuotoina ovat mm. tyollistymistd edistavat
koulutukset, erilaiset liikunta- ja vertaisryhmat seka yksiloohjaus. Yhteistyota tehdadan
Helsingin NMKY:n sisalla mm. Y-care — ty6pajan ja Yokoripallo — toiminnan kanssa. Toi-
mintaa suunnitellaan ja kehitetdadan yhdessa hanketiimin, vertaisohjaajien, yhteistyo-
kumppaneiden ja hankkeen ohjaus- ja arviointiryhman kanssa. Hankkeen rahoittajana
toimii STEA (2016-2017) ja sille on haettu jatkorahoitusta vuodelle 2018.

Vuoden 2018 tavoitteena on jatkaa yhteistyoneuvotteluja Helsingin kaupungin palvelui-
den kanssa ja saada aikaan konkreettisia paatoksia toiminnan juurruttamisen osalta, uu-
den toiminnan liittdminen kaupungin palveluihin ja/tai rakenteisiin. Vuoden 2018 kantava
teema tulee olemaan vertaisohjaajuuden ja vapaaehtoistyon vahvistaminen laajemman
kohderyhman tavoittamiseksi. Tavoitteena on edelleen kohdata niitd kohderyhman henki-
16ita, jotka eivat vield ole minkdan palvelun tai tuen piirissa. Hankkeen toimintojen sisallot
suunnitellaan yhteistyokumppaneiden kanssa tarveldahtdisesti, eri yhteistyotahojen am-
mattitaitoa hyddyntaen. Lisdksi tarkoituksena on lisdta toiminnan tunnettuutta ja naky-
vyyttd. Toiminnan avulla tyéelamadan — hanke tarjoaa mahdollisuuden tutustua uusiin ih-
misiin ja kiinnittya osaksi ryhmaa — tarkoituksena onkin yhteisdjen avulla kehittaa yksiloi-
den ty6elamavalmiuksia.
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3.2.4. Puistolan nuorisotalo

Toiminnan kohteena ovat 9-17-vuotiaat lapset ja nuoret Puistolan alueella. Toimintaa
toteutetaan vahvassa yhteisty6ssa Puistolan peruskoulun, alueen muiden toimijoiden ja
vanhempien kanssa. Toimintavuosi koostuu ohjatusta avoimesta ja ryhmamuotoisesta
toiminnasta, palveluntuottajan ja yhteistydkumppaneiden jarjestamista tapahtumista
sekd loma-ajantoiminnasta. Puistolassa toteutettavan nuorisotyon toiminta on suunni-
teltu vastaamaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti alueen asukkaiden tarpeita. Toi-
mintasuunnitelma on laadittu joustavaksi sekd mukautuvaksi, jotta sitd voidaan muo-
kata vastaamaan alueen mahdollisesti muuttuviin tarpeisiin.

Kouluyhteisty® on keskeisessa roolissa alueella toteutettavassa nuorisotydssa. Nuoriso-
talon sijainti Puistolan peruskoulun tiloissa mahdollistaa kokonaisvaltaisen ja monipuo-
lisen yhteistyon alueen nuorten seka lasten hyvinvoinnin tueksi. Tavoitteena on aloittaa
saannolliset valituntivierailut seka yhteiset palaverit koulun henkilokunnan kanssa, jol-
loin mm. kuulumisten ja tietojen vaihtaminen kouluhenkilékunnan kanssa mahdollistuu
ja muuttuviin tilanteisiin voidaan reagoida nopeasti. Ryhmamuotoisessa toiminnassa ja
kerhotoiminnassa keskitytdaan aktiiviseen ja elamykselliseen toimintaan padkohderyh-
mana alakouluikaiset lapset/varhaisnuoret. Kerhotarjonnassa on pyritty valttdaméaan
mahdollisia paallekkaisyyksia alueen muiden toimijoiden suhteen. Pdateemat ovat lii-
kunta, leikki, kddentaidot ja kotitalous.

Vuoden 2018 tavoitteena on hyddyntda Puistolan nuorisotalon arki-, pienryhma- ja loma-
ajantoiminnoissa monipuolisesti jarjeston muita toimintoja. Tavoitteena on suunnitella ja
toteuttaa toimintaa, joka on pitkdjanteista, mutta joustavaa. Ndin voidaan paremmin huo-

mioida mm. toiminta-alueen ja sen asukkaiden mahdolliset muuttuvat tarpeet.

3.2.5. Yokoripallo

Yokoripallo on inkluusioperiaatteen mukaista toimintaa eri kulttuuritaustaisten nuorten
kanssa. Eri-ikdisia ja eri taustoista tulevia nuoria kootaan yhteen mielekkaan aktiviteetin
ja yhdessa olon kautta. Olennaista ei ole se mita tehddan vaan se, ettd saadaan ihmiset
kokoontumaan yhteen. Tyypillista toiminnalle on sen sijoittuminen keskeiselle paikalle
sellaiseen aikaan, ettd mahdollisimman moni voi tulla paikalle. Yokoripallo tavoitti
vuonna 2017 noin 5000 eri nuorta, joista useat ovat eri tavoin syrjdytymisuhassa.

Yokoriksen alla on monipuolista toimintaa, joiden rahoitus koostuu Stean, Aluehallinto-
viraston sekd Helsingin kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen tuesta. Yokoripallo-toimin-
nan paamaara on vahvistaa maahanmuuttajataustaisten nuorten hyvinvointia ja ela-
manhallintaa. Toimintavuoden 2018 tavoite on Yékoripallo-toiminnan vahvistaminen ja
tietoisuuden lisddminen sekd monikulttuurisen taustan omaavien henkildiden tyollista-
minen toiminnan kautta. Saatujen resurssien puitteissa tullaan Yokoripallon kaltaista
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toimintaa jarjestamadan myos vastaanottokeskuksissa asuville maahanmuuttajanuorille
my0s tulevana vuotena.

Yokoripallotoiminnan tavoitteet tulevalle vuodelle

1. Yokoripallo toiminnalla on vahvistettu maahanmuuttajataustaistennuorten
hyvinvointia ja osallisuutta
- Tapahtumiin osallistuu enemman samoja henkildita.
- Nuoret osallistuvat sisalléon suunnitteluun ja toteutukseen aiempaa aktii-
visemmin.
- Toiminnalla tuetaan terveellisia elamantapoja.
2. Yokoripallotoiminnan vahvistaminen ja tietoisuuden lisdaaminen. - Helsingin kau-
pungin kanssa yhteistyon vahvistaminen ja Yokoripallon asiantuntijaroolin vahvis-
taminen kentalla.
- Toiminnan aktiivinen toteutus kentalla ja verkostoissa
- Nakyvyyden lisdaminen tapahtumissa ja sos. mediassa
3. Padkaupunkiseudun vastaanottokeskuksissa asuvien lasten ja nuorten aktivointi
ja kotouttaminen mielekkaan toiminnan avulla.
- Ohjataan lapsia ja nuoria Yokoris-toimintaan vastaanottokeskusten ulko-
puolelle.
4. Toiminnan kehittaminen arvioinnin avulla vaikutuksien esiintuomiseksi
- Valitaan arviointia tukevat indikaattorit ja tarkennetaan segmentteja.
- Arvioidaan toimintaan saanndllisesti, kohderyhmaa osallistaen

3.2.6 Kerhotoiminta

Helsingin NMKY:n kerhojen ja avointen liikuntavuorojen tarkoituksena on tarjota lapsille ja
nuorille turvallinen, maksuton harrastus arki-iltapaivisin ja -iltaisin. Kaikille avoin kerhotoi-
minta on pitkdjanteistd, laadukasta ja toimintaan on mielekasta tulla mukaan. Jokaisessa
kerhossa on 1-2 tuttua ja turvallista ohjaajaa, jotka lapsi tai nuori voi viikoittain kohdata.
Toiminnassa mukana olevat lapset ja nuoret voivat idn ja koulutuksen myota kasvaa ker-
hossa apuohjaajiksi ja ohjaajiksi. Helsingin NMKY:n kerho-ohjaajat sisdistavat toimintaa oh-
jaavat arvot ja valittavat niita ohjaustyossaan.

Kerhotoimintaa jarjestetaan monipuolisesti yhteistyossa Helsingin NMKY:n eri toimialojen
kanssa. Kerhotoiminta taydentda jo olemassa olevia resursseja ja monipuolistaa toimin-
toja. Kerhovuoroja suunnitellessa panostetaan pitkdjanteisyyteen seka ajankohtaisiin haas-
teisiin toimimalla erityisesti sielld missa tarvetta on. Vuoden 2018 tavoitteena on vakiin-
nuttaa erityisesti edellisend vuonna perustettuja uusia toimintaryhmia ja lisata tietoisuutta
kerhotoiminnasta uusilla toiminta-alueilla.
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3.2.7 Leiritoiminta

Ala-asteikaisille suunnattuja paivaleireja ja varhaisnuorten yon yli kestavia leireja jarjeste-
tdan koulujen loma-aikoina, jolloin useimmat vanhemmat ovat tdissa. Lisdksi nuorten lei-
reja jarjestetdan paaosin viikonloppuisin ympari vuoden. Leirien suunnittelussa otetaan
huomioon osallistujien toiveet, Helsingin NMKY:n ty6ntekijéiden monipuolinen osaaminen
seka leirien jarjestamispaikkojen toimintapuitteet. Leiritoiminta on laajentunut muutaman
vuoden aikana merkittavasti saatujen avustusten ansiosta ja toiminnan laajuus tulee saily-
madan myos vuonna 2018.

Paivaleirien sisaltdo on monipuolista seka lasta osallistavaa. Ohjaajina toimivat eri toimialo-
jen tyontekijat ja vapaaehtoiset, jotka voivat halutessaan hakea leireille ryhmanohjaajiksi
tai varsinaisiksi ohjaajiksi. Vuoden 2018 on jarjestaa paivaleireja loma-aikoina ympari vuo-
den ja tata kautta vakiinnuttaa paivaleiritoimintaa erityisesti myés uudemmilla toiminta-
alueilla. Toiminnalle mietitdan myo6s uusia markkinointivaylia erityisesti alueille, joissa pai-
véaleiritoiminta on uutta. Paivaleirien teemoja kehitetddan monipuolisemmiksi yhteistyossa
Helsingin NMKY:n eri toimialojen kanssa, jolloin resursseja voidaan hyddyntada tehokkaasti.

Varhaisnuorten leirit jarjestetdan Pellin leirikeskuksessa. Varhaisnuorten leirien teemoiksi
valitaan kohderyhmaa kiinnostavia viitekehyksia. Pdivaleirien tavoin osallistujien toiveet,
ohjaajien osaaminen ja toimintapuitteet huomioidaan sisalléon suunnittelussa. Varhais-
nuorten leireilld on mukana vapaaehtoisia, koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia. Vuoden
2018 tavoitteena on edellisen vuoden tapaan kiinnittda erityistda huomiota Helsingin
NMKY:n tyontekijéiden osaamisen jakamiseen hyvien ja toimivien leirikdytanteiden jatku-
miseksi. Myds nuorten ryhmanohjaajien kasvamista leirityontekijoiksi kehitetaan koulutus-
ten avulla.

3.2.8 Rippikoulu

Helsingin NMKY tarjoaa monipuolisia teemarippikoululeireja nuorille. Teemojen taustalla
ovat yhdistyksen monipuolinen toiminta ja osaaminen. Kesalla 2018 jarjestetdan vaellus- ja
toimintarippikoululeirit. Helsingin NMKY:n rippikoululeirit tarjoavat aktiivisen ja toiminnal-
lisen vaihtoehdon rippikoulun suorittamiseen sitd kaipaaville nuorille. Leireilld on lisdksi
mukana koulutettuja nuoria ryhmanohjaajia, isosia seka leiri-isanta tai — emanta.

Nuoria kannustetaan myos osallistumaan leirin jalkeen muuhun namikalaiseen nuorten toi-
mintaan ja [6ytamaan ndin mielekds yhteiso, jossa harrastaa ja kasvaa. Rippikoulussa hyo-
dynnetaan eri toimialojen valistd yhteisty6ta ja resursseja eri toimialojen tyontekijoiden
muodossa. Vuonna 2018 yleinen rippikoulusuunnitelma uudistuu, joten tavoitteena on
luoda sen pohjalta toimiva paikallissuunnitelma seka toteuttaa rippikoululeirit laadukkaasti
uusien rippikoulusuunnitelmien mukaisesti.
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3.2.9 Namikalainen nuorisotyo

Namikalaisella nuorisotyolla tarkoitetaan yhdistyksen itsensa maarittelemaa, yhdistyksen
perinteita ja perustehtdvaa kunnioittavaa tyota. Namikalainen nuorisoty6 on portti Helsin-
gin NMKY:n yhteiso66n ja polku yhdistyksen vastuunkantajaksi. Toimintatavat linkittyvat
luontevasti yhdistyksen muuhun toimintaan. Namikalainen nuorisoty0 pitaa sisallaan mo-
nenlaista vapaa-ajantoimintaa seka koulutuksia yli 12-vuotiaille. Kaikkea toimintaa kuvaa
vahvasti kasvun ja osallisuuden tukeminen seka yhteisollisyys.

Appariklubit ovat 12- 14 —vuotiaille suunnattuja koulutuksia ja tapahtumia, joissa padosin
kerhoissa ja leireilla mukana olleet varhaisnuoret kokoontuvat ja kouluttautuvat saadak-
seen pienia, ikdansa ja taitoihinsa sopivia vastuutehtavia eri toiminnoissa. Appariklubien
tarkoituksena on tukea ja sitouttaa nuoria pysymaan mukana toiminnoissa erityisesti idassa,
jossa monet harrastukset usein jadavat. Ryhmanohjaajakoulutukset eli ROK 1 ja 2 on suun-
nattu yli 15 —vuotiaille nuorille. Koulutuksen kaytydaan nuoret voivat toimia vapaaehtoisina
ryhmanohjaajina mm. Helsingin NMKY:n leireilld. Koulutusten kautta on myds mahdollista
paasta vaikuttamaan kansallisella ja kansainvalisella tasolla NMKY:n toimintaan.

YMCA-klubit ovat Helsingin NMKY:n nuorille tarkoitettuja nuorteniltoja, jonne nuoret voi-
vat tulla tapaamaan toisiaan ja tuttua ohjaajaa. YMCA-klubien sisdlté suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessa nuorten kanssa. Eri-ikdisille nuorille on tarjolla myds monenlaisia leiri-
viikonloppuja Pellin leirikeskuksessa ympari vuoden.

Vuonna 2018 tavoitteena on yllapitda olemassa olevaa toimintaa, jota on vahvistettu viime
vuosina erityisesti ryhmanohjaajatoiminnan ja muun namikalaisen nuorisotyon osalta. Kai-
saniemen uudesta, katutasolla olevasta tilasta pyritdan luomaan nuorisotoimintaan sopiva
toimintapaikka, jonne on hyva tulla ja jossa on hyva olla. Tilan sisustusta ja toimintaa suun-
nitellaan yhdessa nuorten kanssa. Tavoitteena on myos lisata yhteistyota yhdistyksen si-
salla eri toimintasektoreiden nuorten kanssa, jarjestaen yhteisia tapahtumia ja koulutuksia.

3.2.10 Partio

Helsingin NMKY toimii neljan partiolippukunnan taustayhteisona. Lippukunnat ovat: Hel-
singin Siniset, Laajasalon Siniset, Helsingin NMKY:n rastipartio ja Katajaiset. Lisaksi yhteis-
tyostad on sovittu Kalasatamassa toimivan Fisut ry:n kanssa. Aiemmin yhteistyota on tehty
Fisut ry:n kanssa mm. tilojen kdytdn suhteen. Partiotoiminta tavoittaa noin 400 henkil63,
joista suurin osa on lapsia ja nuoria. Jokainen lippukunta toimii alueellisesti ja kehittaa toi-
mintaansa itsenaisesti. Tulevana vuonna tehdaan Helsingin NMKY:n omistaman par-
tiokdampan ”"Aarnelan” korjaussuunnitelma. Vuonna 2018 Helsingin NMKY jatkaa toimin-
taansa hyvana taustayhteisona lippukunnalle seka pyrkii lisddmaan partion ja muiden toi-
mintojen valista yhteistyota.
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3.3 Arviointi

Nuoret toimialalla arviointia tehdaan toimintokohtaisesti itsearviointina seka kyselyina
osallistujille. Hyvana mittarina on toimintaan osallistuvien maara seka kuinka moni tois-
tuvasti osallistuu sdanndlliseen toimintaan. Lisdksi Raha-automaattiyhdistyksen rahoit-
tamissa toiminnoissa taytetaan tuloksellisuus ja vaikuttavuus arviointikysely, jossa ra-
hoittaja saa tietoa kustannusvaikutuksista. Arvioinnissa ja toiminnan kehittamisessa
hyodynnetdan sosiaalista mediaa my6s vuonna 2018.

3.4 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2017 Muoret
BUDJETTI 2018 BUDJETTI 2017 EMMNUSTE 2017 TOTEUTUNUT 2016

Mol yymti i} 1 2 ]
Kausi- ja esallistumismalksutuotot o3 104 o4 [ils]
Yhteistyosopimukset 133 136 53 144
Avustulset 774 693 a9z 6560
Hallintopalvelutuotot 7 16 16 16
Muwrt tuotot o 1] o 1
TUOTOT 1016 950 1088 301
Materiaaliostot -106& -04 -124 -3
Ulkopuoliset pahvelut o -2 -7 -15
Henkildstdkulut -T13 -645 -710 -516
Toimitilakulut -51 -48 -6l -44
Ajoneuwolulut -16 -12 -12 -16
IT-, kome- ja kalustohankinnat -5 -15 -16 -31
M atkakulot -21 -28 -25 -18
Markkinointi- ja viestinnan kulut -9 -9 -14 -10
‘Vapaashtoiset henkildsivulkulut -9 -10 -0 -14
Hallintopalvelut -5 -57 -T1 -50
Kiokous- ja neuvottelukulut -2 -3 -3 -4
Muut toirminnamn kulut -19 -17 -20 -2
Bulut -1015 -942 -1 080 -867
TOIMIMNMAN TULDS ENNEN POISTOJA 1 8 8 34
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4 URHEILU

Helsingin NMKY on Suomen suurimpia koripalloseuroja. Urheilu on perinteikas ja pitkaan
voimissaan ollut toimiala Helsingin NMKY:ssa. Lajeina ovat koripallo, taekwondo ja sali-
bandy. Lajeissa on viikoittain mukana reilu tuhat lasta, nuorta ja aikuista. Koripallossa ja
taekwondossa harjoitellaan tavoitteellisesti ja kilpaillaan aina kansainvalisella tasolla asti.
Salibandytoiminnan puolella toimii yksi aikuisten harrastejoukkue.

Urheilun tavoite Helsingin NMKY:ssa on tarjota kaikille mahdollisuus harrastaa laaduk-
kaassa ymparistdssa omalla taito- ja motivaatiotasolla koripalloa tai taekwondoa. Laatu
merkitsee Helsingin NMKY:ssa koulutettuja ja vastuuntuntoisia valmentajia ja ohjaajia su-
vaitsevassa ymparistossa, laadukkaita olosuhteita lahella lapsia sekda monipuolista liikun-
nan iloa. Helsingin NMKY:ssa kaikilla on mahdollisuus tavoitella omaa parastaan.

4.1 Toimialan painopisteet vuonna 2018

1. Lajien védlinen yhteisty®
2. Aikuisliikunnan lisddminen
3. Perheliikunnan lisddminen

4.2 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

4.2.1 Koripallo

Helsingin NMKY:n koripallo on pelaajamadarissa mitattuna Suomen suurimpia juniorikori-
palloseuroja. Maaliskuussa 2017 Helsingin NMKY oli Suomen toiseksi suurin koripallo-
seura lisenssipelaajilla mitattuna. Talld hetkelld toiminnassa on noin 1000 koripalloilijaa,
reilu 60 valmentajaa seka noin 60 joukkueenjohtajaa ja rahastonhoitajaa. Helsingin
NMKY:Ila on lahes 60 juniorijoukkuetta ja 18 aikuisjoukkuetta eri sarjoissa. Helsingin
NMKY:ssa koripalloa pelataan valtakunnallisissa ja alueellisissa nuorten sarjoissa seka
kansainvalisissa turnauksissa. Kaudella 2017 — 2018 HNMKY on Suomen ainoa seura,
jonka kaikki juniorijoukkueet selvittivat tiensa SM -sarjoihin pelaamaan Suomen mesta-
ruudesta, sarjoja ovat alle 19 -vuotiaiden tyttdjen ja poikien sarjat seka alle 16 -vuotiai-
den tyttdjen ja poikien sarjat. Lisdksi Helsingin NMKY:n aikuisten korkeimmat sarjapaikat
ovat alkaneella kaudella seka naisissa ettd miehissa valtakunnallisessa 1. divarissa. Nama
sarjapaikat mahdollistavat Helsingin NMKY:ss& laadukkaan pelaajapolun aina aikuisten
valtakunnallisiin sarjoihin asti.
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Seura tarjoaa myos laadukkaita kevyemmin harjoittelevia ryhmia. Kaikissa ikaluokissa
l6ytyy myds vahemman harjoitteleva joukkue, jossa pystyy osallistumaan joukkuetoi-
mintaan pienemmalla sitoutumisella. Sarjoja pelaavien joukkueiden lisaksi Helsingin
NMKY:ssa toimii FUN basketball -ryhmia. Nama ryhmat harjoittelevat kerran viikossa ei-
vatka osallistu sarjatoimintaa lainkaan. Tavoite on edelleen kasvattaa naiden ryhmien
maaraa, jotta lahitulevaisuudessa Helsingin NMKY:ss& on kaikissa ikdluokissa myos FUN -
ryhmat.

Vuonna 2018 tavoitteena on lapsi ja vanhempi — ryhmien aloittaminen. Lisaksi tavoite
on vastata kasvavaan kysyntaan aikuisten FUN ryhmien osalta. Taekwondon ja koripal-
lon yhteistyon kasvattaminen on myds tavoitteena. Kaytannossa tama tarkoittaa mah-
dollisia valmentaja ja pelaajakiertoja lajien valilla. Nain pystyisimme yhdistyksen sisalla
monipuolistamaan urheilijoiden harjoittelua seka valmentajat saisivat loistavan paikan
nahda mita toisen lajin valmentajilta voisi oppia omaan tekemiseen.

4.2.2 Kamppailu

Helsingin NMKY:n kamppailutoiminta koostuu taekwondosta ja kuntonyrkkeilysta. Ryh-
miin osallistuu kuukausittain noin 140 harrastajaa (25 kuntonyrkkeilyyn ja 115 taekwon-
doon). Toimintaa jarjestetadn Helsingin keskustassa, Malmilla, Pakilassa ja Vuosaa-
ressa. Taekwondotoimintaa on seitsemana paivana viikossa ja siihen osallistuu lapsia 5-
vuotiaista alkaen seka nuoria ja aikuisia. Kuntonyrkkeilya jarjestetaan nuorille ja aikui-
sille kahdesti viikossa. Perhetaekwondon tunteja on kolmesti viikossa eri toimipis-
teissa. Lisaksi kamppailuharrastajilla on mahdollisuus osallistua oheisharjoituksena vii-
kottaisiin kehonhuolto ja crosstraining -tunneille. Taekwondossa jarjestetdan myds ta-
voitteellista kisavalmennusta liikesarjoissa ja ottelussa. Kamppailutoiminnassa tydsken-
telee seuratoiminnan kehittamistuen avustuksella yksi kokopaivainen kamppailu-urhei-
lun kehittaja seka yksi koordinaattori 50% tyoajalla. Lisaksi mukana on tuntiohjaajia ja
nuoria apuohjaajia.

Vuonna 2018 tavoitteena on lisata harrastajien, erityisesti perheiden seka nuorten ja ai-
kuisharrastajien, maaraa aktiivisella markkinoinnilla mm. jarjestamalla taekwondokokei-
luja kouluissa ja erilaisissa tapahtumissa sekd mainostamalla toimintaa internetissa. Li-
saksi panostetaan yhteistydhon Helsingin NMKY:n eri toimijoiden valilla. Aikuisille toi-
minta tarjoaa mahdollisuuden niin perheen yhteiseen harrastukseen kuin monipuoli-
seen kuntoliikuntaan.

Urheilulajien valiseen yhteistydhén panostetaan luomalla seuran sisélld oheisharjoittelu-
mahdollisuuksia yhdistden taekwondo- ja koripalloharjoittelua. Lajivalikoiman monipuo-
listuminen voi tehda harjoittelusta mielekkdampaa ja muun muassa ehkaista nuorten
harrastamisen lopettamista seka tukea kilpaurheilijoita tavoitteellisessa harjoittelus-
saan.
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Kehittamiskohteena on harjoitteluvuorojen (harjoitustilat) lisdédminen Helsingin keskus-
tan alueella, jotta ylisuuret ryhmakoot eivat muodostu esteeksi harrastajamaaran kas-
vulle. Toiminnan laadun kannalta on tdrkeda tarjota eriytetyt ryhmat eri-ikdisille seka eri
taitotasoisille harrastajille (aloittelijoille ja pidempaan harrastaneille). Lisaksi panoste-
taan resurssien ja rahoituksen hankintaan kokopaivaisen tyontekijan jatkon mahdollista-
miseksi (mm. jatkotuki seuratoiminnan kehittamistuelle) ja uusien apuohjaajien ja oh-
jaajien rekrytointiin ja kouluttamiseen kasvavan toiminnan tarpeet huomioiden.

4.3 Arviointi

My0s jatkossa seurataan Helsingin NMKY:n pelaajamaarien kehitysta ikaluokittain. Nain

pystytdaan helpommin paikantamaan ne ryhmat, joissa mahdollista lopettamista tapahtuu.

Seurannan avulla voidaan tarvittaessa reagoida ryhmien sisaisiin muutoksiin nopeasti.

Terveys- ja hyvinvointiliikunnan seka alle kouluikdisten toiminnassa seurataan ryhmien ja

pelaajien maaria.

4.4 Toimialakohtainen taloussuunnitelma

10-2017 Urheilu

BUCHETTI 2018 BUDJETTI 2017 EMMUSTE 2017 TOTELUTUNUT 2016

Myymiti 109 i T0 116
Kausi- ja osallistumismaksutuotot 917 640 743 722
Yhiteistyosopimukset 44 42 43 a1
Avustukset 268 304 23 ERa|
“Wuokratuotot [v] o 2 o
Hallintopalvelutuotot [ ] G 5]
Muut tuotat 0 0 0 7g
TUOTOT 1345 1120 1149 1501
Materizaliostot -58 -4 -62 -48
Ulkopualiset pahvelut -G8 -52 -3 -44
Henkilastdkulut -E56 -416 -480 -424
Toimitilakulut -455 -437 -420 -445
Ajoneunsokulut 4] -1 -1 1]
IT-, kone- ja kalustohankinnat -3 -G -G -1
Matkakulut -12 -14 -12 -81
Markkinointi- ja viestinnin kulut -3 -3 -4 -2
‘apaaehtoiset henkildsivukulut -12 -13 -13 -3
Hallintopalvelut -0 -T4 -6 -T7
Kokous- ja neuvattelukulut -5 -1 -1 -5
Muut toiminnan kulut -08 -66 -85 -339
Kulut -1345 1121 -1182 -1501
TOIMINMAN TULDS ENNEN POISTOJA -1 -1 -13 1]
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5 MUSIIKKI

Helsingin NMKY:n musiikkitoiminta tarjoaa eri-ikdisille monipuolisia mahdollisuuksia
musiikin harrastamiseen. Musiikkileikkikouluryhmat Katajanokalla on tarkoitettu 0 — 6-
vuotiaille. Musiikkiopiston avoin puoli on nimensa mukaisesti kaikenikaisille ja -tasoisille
musiikin harrastajille suunnattu. Varsinaiselle opistopuolelle paastikseen opiskelijan tu-
lee osallistua paasykokeisiin toukokuussa. HNMKY:n sinfoniaorkesteri toimii yli 40 vaki-
tuisen soittajan voimin ja tarjoaa konserteissaan nuorille suomalaisille huippusoittajille
solistitehtdvia. Sekakuoron ensemble jatkaa jarjestomme vanhimman kuoron perinteita
gospelmusiikkiin suuntautuneena.

Musiikkitoiminnan yhteisia konsertteja pidetddan mm. ltsendisyyspaivisin Johanneksen
kirkossa.

5.1 Toimialan painopisteet vuonna 2018

1. Tehdadan yhteisty6ta muiden paikallisten musiikkioppilaitosten kanssa.

2. Opettajakunta tydstdaa uutta musiikin laajan oppimaaran mukaista opetussuunnitel-
maa Opetushallituksen ohjeiden mukaisesti.

3. Panostetaan entista enemman kamarimusiikin opetukseen.

5.2 Toimintakohtaiset keinot vastata painopistealueisiin

5.2.1 Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa annetaan musiikin perusopetusta laajan oppimaaran mukaisen ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Instrumenttien ja laulunopetuksen lisdksi opetetaan yleisia
aineita ja savellysta. Alle kouluikaiset harrastavat musiikkileikkikoulussa. Musiikkiopis-
topuolella on ikarajat seka paasykokeet. Avoimelle puolelle pdasee opiskelemaan ilman
tasovaatimuksia iasta riippumatta.

Vuoden 2018 tavoitteena on jatkaa ja kehittda hyvin alkanutta konsertti-yhteistyota ai-
nakin Meri-Helsingin musiikkiopiston kanssa.

Laaditaan opettajakunnan kanssa uusi opetussuunnitelma vastaamaan entista parem-
min nykypdaivan tarpeisiin ja haasteisiin.

Kamarimusiikkiproduktioihin otetaan enemman myds opintojensa alussa olevia oppi-
laita.
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5.2.2 Musiikkileikkikoulut

Varhaisian musiikkikasvatus tapahtuu musiikkileikkikoulussa, jossa leikin ja laulun avulla
tutustutaan musiikin maailmaan. Ryhmat kokoontuvat kerran viikossa Tuomiokirkko-
seurakunnan seurakuntatilassa Katajanokalla. Vuonna 2018 aikana aloitetaan maahan-
muuttajille suunnattu espanjankielinen "lattarimuskari" Vihredssa salissa.

5.2.3 Kuoro

Sekakuoron ensemble jatkanee toimintaansa tauon jalkeen tammikuussa 2018.

Ensemblen esittama gospel -musiikki tuo oman mielenkiintoisen lisansa musiikkitoimin-
taamme ja konsertteihimme.

5.2.4 Sinfoniaorkesteri

Orkesterille on muodostunut vakiintunut kuulijakunta HNMKY:n juhlasalissa jarjestetta-
vissa konserteissa. Kyseisten konserttien solistit ovat olleet korkeatasoisia suomalaisia
nuoria muusikoita. Orkesterin talouden tasapainottaminen tulee olemaan haaste myds
tulevina vuosina. Vuoden 2018 aikana pyritddan saamaan orkesterille konserttimahdolli-
suuksia myds oman talon ulkopuolella. Suuren yleisémenestyksen saavuttanut Taiteiden
yon iltakonsertti pidetaan jalleen elokuussa 2018.

5.3 Arviointi
Opettajat keskustelevat ajankohtaisista asioista 6 kertaa vuodessa pidettavissa kokouk-
sissaan. Muuten arviointia toteutetaan lahettamalla sahkopostikysely kerholaisille, kuo-

rolaisille, orkesterille ja oppilaille seka tiedustellaan tavoitteiden toteutumisesta myos
yleisessa asiakaskyselyssa.

5.4 Toimialakohtainen taloussuunnitelma
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10-2017 Musiikki

b yymitd
Kausi- ja csallistumismaksutuotot
Yhieistyodsopimukset
Avustulkset

TUOTOT
Materiaaliostot
Ulkopuaoliset pahvelut
HenkildstSkulut
Toimitilakulut
IT-, kone- ja kalustohankinnat
Matkakulut
Markkinointi- ja viestinndn kulut
‘Vapaachtoiset henkildsivulkulut
Hallfintopalvelut
Kokous- ja neuwottelukulut
Muut toiminnan kulut

Kulut

TOIMINMNAN TULOS ENMNEN POISTOJA

57

a0
137
-2
-5
-100
-16

&1

T9
163
-5

1239
-13
-1

-1
-10

-1
164
-1

&5

=

146
-
-3

112
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6 SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Yhdistyksen sijoitustoiminta muodostuu paasaantoisesti yhdistyksen omistamien kiinteis-
tojen vuokraamisesta. Merkittavimmat kiinteistbomistukset sijaitsevat Helsingin ydinkes-
kustassa. Naissa tiloissa toimii yhdistyksen oman toiminnan lisaksi yhdistyksen tytaryhtio
Hotel Arthur Oy. Lisdksi yhdistykselld on yksittaisia kiinteist6ja Helsingissa seka Pohjois-
Suomessa. Sijoitustoiminnasta saaduilla vuokratuotoilla pyritdaan tukemaan yhdistyksen
varsinaista toimintaa. Yhdistyksella on sijoitustoimintaan kohdistuvaa velkaa.

10-2017 Sijoitus- ja rahoiustoiminta
BUDJETTI 2018 EBEUDJETT 2017 ENMUSTE 2017 TOTEUTUMUT 2016

o yymti 1 1 1 1
Avustukset 3 0 3 4
“Wuokratuotot 1261 1278 123z 1130
Hallintopalvelutuotot o o 1] o
Mt tuotot 1] 0 1] 42
TUOTOT 1 265 1274 1286 1235
Materiaaliostot o -1 a -7
Ulkopuoliset pahvelut o -1 1] -21
Henkil@stakulut o 0 0 0
Toimitilakulut -443 -458 -492 -298
Ajoneuolulut o o a o
IT-, kome- ja kalustohankinnat o o L1
Matkakulut o 0 1] 0
Hallintopalvelut 1] -20 -30 0
Kokous- ja neuvottelukulut o 0 a o
Muut toiminnan kulut -75 -62 -73 -63
TULDS ENNEN POISTOJA 74T 737 691 847
Suunnitelman mukaiset poistot -21 -18 -18 -13
Poistot ja arvonalentumiset -21 -19 -19 -13
TOIMINMAN TULDS T26 718 672 834
Korkotuotot 2 2 3 2

Muut rahoitustuctot 2 2 3 2
Rahoitustuotot 5 3 5 4
Korkokulut -93 -1 -101 -107
Rahoituskulut -93 -101 -101 -107
Rahoitustuotot ja -kulut -88 -98 -96 -102
Tulowverat -g -11 - -10
Verot -9 -11 -9 -1l
TILIKAUDEN VOITTO 629 &09 568 721

26



